














Banka IlomTancka WITEIHOHUIA, aKIIHOHAPCKO APYWITBO, Beorpan

Bnnanc ycnexa
Y xwwaoama ounapa

Hanomena Texyha ronnna IperxoaHa roanHa
Ilpuxonu ox kamara 4.1 28.895.483 28.150.285
Pacxoau on kamara 42 9.177.219 9.899.694
HeTo npuxoa no ocHOBY kKamaTa 19.718.264 18.250.591
IIpuxonun on HakHazna ¥ NpoBU3Mja 43. 10.453.708 10.246.775
Pacxonu HakHaja M npoBu3uja 4.4. 6.190.164 5.351.578
Hero npuxoa no oCHOBY HAKHA/Jla H NPOBH3Hja 4.263.544 4.895.197
Heto nobutak no ocHosy npomene ¢ep BpeIHOCTH GpHHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa 45. 6.111 -
Herto noGurak no ocHOBY npecTaHka Npu3HaBama GMHAHCHjCKMX MHCTpPYMEHATa 46 i 22942
KOjH ce BPEZIHYjy 110 (ep BPeAHOCTH o '
Hero ryburak mo ocHOBY NpecTaHKa Npu3HaBawba (PUHAHCHjCKMX WHCTpyMeHaTa 47 438,081 )
KOJH Ce BPEZIHYjy 10 ¢ep BpeAHOCTH o ’
Heto nobutak 1o 0CHOBY 3alUTUTE 01 PU3UKa 4.8. 9 2.242
HeTo npuxon 01 KypcHuX pasnuka ¥ eQeKara yroBopeHe BalyTHE Kiiay3yJie
Hero pacxon on kypcHux pasiuka u eexara yroBOpeHe BaIyTHE Kiay3yJie 49. 63.740 88.959
Hero pacxox no ocHoBy o6e3Bpeljerba
(HHAHCHJCKUX CPEJCTaBa Koja ce He BpEaHyjy no ¢ep BpeaHoCTH Kpo3 GuiaHc 4.10. 185.348 1.408.840
ycnexa
Hero moburak 1o OCHOBY NpecTaHka NpM3HaBama (JMHAHCH]CKMX WHCTPyMEHATa }
KOjH C€ BPEJIHY]y 10 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH
Heto ryburak no ocHOBY IpecTaHka NpU3HaBatba (GUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa 411 10,181
KOJ ¥ C€ BPEJIHYjy N0 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH o '
Ocrany n0cJ0BHU PUX0OIH 4.12. 254.720 222.243
YKYIAH HETO HOCJIOBHH ODPUXOJI/(PACXON) 23.555.479 21.885.235
Tpolikosu 3apaja, HaKHa/la 3apajia ¥ OCTa/IM JIMUHU PACXOAU 4.13. 6.947.455 6.528.486
Tpokosx aMmopTH3aLuje 4.14. 1.679.442 1.268.531
Ocranu npuxoau 4.15. 2.341.166 2.154.336
Ocraiu pacxoau ) 4.16. 9.493.045 8.948.235
JOBUTAK/(I'YBMTAK) IIPE OIOPE3HMBAbA 7.776.703 7.294.319
Ilope3 Ha noburak 4.17. 10.143 1.470
JlobuTak 110 OCHOBY OJUIOKEHHMX NOpe3a 4.18. 24.096 19.652
['ybuTak 110 0CHOBY OJUIOXKEHHX NOpE3a 4.19. 40.018
JIOBUTAK/(I'YBUTAK) HAKOH OIIOPE3VBABA 7.790.656 7.272.483
PE3YJITAT HEPHOJA - TOBUTAK/(I' YBUTAK) 7.790.656 7.272.483

3APAJIA I10 AKLIMIHU
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y Annapuma 6e3 napa) 3.682
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HsBemTaj 0 ocTajom pesyarary
VY xuspagama auHapa

JOBUTAK/(I'YBUTAK) IIEPUOJA

Ocranu pesyJTaT nepuoaa

Komnonenme ocmanoz pesyimama Koje He Mozy 6umu
PeKnacupuxosane y 006umax unu 2youmax:

ITosehame pEBAIODU3ALMOHMX  DPE3EPBH [0  OCHOBY
HEMATEPHj AIHKMX yJlaratba U OCHOBHUX CPEACTaBa

Cmameme PCBAIOPM3ALMOHMX  PE3EPBM 110 OCHOBY
HEMATEpHjalIHMX yJlarakha i OCHOBHUX CPEACTaBa

AKTyapcku nobuumn

[losutuBHM  edekTd NpOMEHEe  BPEAHOCTH  BIIACHUYKHX
MHCTPYMEHATA KOjU CE BPE/HYjy 1O (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIIU
pesyJrar

Heratupnn  edexkrn  npomMeHe  BPEAHOCTH  BJIACHUYKHX
MHCTPYMEHATa KOjH CE BPE/HY]Y 10

(bep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIIM pe3yITar

Komnonenme ocmanoz pesyimama Koje Mmozy bumu
pexnacugukosane y 006umax unu 2y6uma:

[losuTBHH  €(EKTM  NPOMEHE  BPEAHOCTH  IyKHHYKHX
MHCTPYMEHATa KOJH CE BPEJHYjY 1O ()ep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIM
pesyirrar

Heratupan  edexr  mpoMeHe  BPEAHOCTH  AY)KHHYKHX
HUHCTPYMEHATa KOjU CE BPEAHY]y MO (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTaIH
pe3yJitar

(T'yburak) / Jloburak no OCHOBY mope3a KOju CE OAHOCH Ha
OCTaJI¥ pe3yJITaT nepuosa

YKynaH n03HTHBaH/ HETATHBAH OCTAJIH PE3yJITAT NEPHOAA

YKYIIAH IIO3UTUBAH PE3YJITAT IIEPUOJA
YKYIIAH HEI'ATUBAH PE3VYJITAT IIEPHOJIA

V¥ Beorpany,
naHa 16.03.2026.
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bauka IlomTancka WwTeAHOHHA, AKUHOHAPCKO APYWITBO, Beorpan

Hanomena Texyha roqnna IIperxoana roguna

7.790.656 7.272.483

4.20. 927.162 0

4.21. 4.630 62.242
4.19.

4.22. 89.813 4.346

4.23. 67.829 62.852

4.24. 6.142.427 6.810.958

4.25. 5.426.620 1.998.715

4.26. (135.779) 703.724

1.524.544 5.395.219

9.315.200 12.667.702
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banka [lomTancka mTeAHOHALA, AKUHOHAPCKO APy mITBO, Beorpan

buaanc crama

Y xuwaoama ounapa

Hanomena  Texyha roaguna IIperxoana roguna
AKTHBA
I'otoBMHa M cpescTBa KOJ| LiEHTpasiHe GaHke 5.1. 103.474.294 105.781.249
3anoxeHa pUHAHCHjCKa CpecTBa 5.2 7.194.891 4.552.776
INoTpaxxuBama o OCHOBY Jiep1Bara 5.3. 6.111 -
XapTuje ol BpeJHOCTH 5.4. 133.369.455 139.470.828
e s 5.5. 21.596.378 35.232.360
(MHAHCH]CKUX OpraHu3aumja
Kpenuty u norpaxkusama oJf KOMHUTEHATA 5.6. 318.767.133 218.154.727
HHBecTuiMje y 3aBUCHA ApyINTBa 5.7. 2.590.661 2.590.661
Hemarepujanna ynarama 5.8. 2.262.454 1.680.230
Hexpernune, nocrpojema u onpema 5.9. 7.648.750 6.270.526
HnBecTuIone HEKpETHHHE 5.10. 14.850 15.189
Ocrajia cpencrsa 5.11. 5.568.627 8.532.191
YKYIIHO AKTUBA 602.493.604 522.280.737
OBABE3E
I[CHOBHTIT] U ocrasie oGaBese. npeMa 6aHkama, l'IpymM 510, 7 440.351 5.556.458
(MHAHCH]jCKMM OpraHu3alyjama U UEHTPAIHO] GaHIH
JenosEIn s oCreIe:0fness Hpcha Apy Ty 5.13. 532.176.804 465.467.950
KOMHMTEHTHUMA
Pesepsucama 5.14. 882.639 767.751
Tekyhe nopecke o6asese 5.15. 10.143 1.470
OpnnoxeHe nopecke obasese N 5.16. 397.806 286.123
Ocrane o6aBese 5.17. 7.350.991 5.279.204
YKYIIHO OBABE3E 548.258.734 477.358.956
KAITUTAT
AKIMjCKHU KaluTal 5.18. 31.959.949 28.323.699
Jloburak 5.19. 19.133.365 14.846.982
Pesepae 5.20. 3.141.556 1.751.100
Hepeanusopanu ry6uuu -
YKYIIHO KAIIUTAJI 54.234.870 44.921.781
YKYIIHO HACHMBA 602.493.604 522.280.737
VY beorpany,
nana 16.03.2026. .
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HI}BClﬂTaj 0 TOKOBHMA rOTOBHHE
V xupbanama uuxapa

Banka IlomTancka wreaHOHHNA, AKLHOHAPCKO APyTBO, Beorpaa

Texyha rogaua

Ilperxoana ropnna

TOKOBH I'OTOBHHE H3 I10C/IOBHHX AKTHBHOCTH

Ilpunusu roToBHHE H3 AKTHBHOCTH 39.900.094 39.235.770
Ilpunueu oy xamara 28.082.842 27.095.748
Ilpunusu on Hakuaua 10.038.269 10.878.352
Ilpunusu 110 OCHOBY OCTANMX NOCIOBHHUX AKTHBHOCTH 1.778.983 1.244.039
Tpunuen on nuBuaeHan K ysewha y qobutky - 17.631
OiMBH rOTOBHHE 3 II0CJOBHHX 8KTHBHOCTH 31.515.844 32.063.723
Op1nBH 110 OCHOBY Kamara 8.305.172 9.979.929
OpHBH 110 OCHOBY HakHaua 3.859.689 3.365.149
Oupnuey no ocHosy 6pyTo 3apaua, HaKHANA 38paua M APYrHX JTHYHHX 6.129.540 5.726.900
pacxona
OyuMBH 1O OCHOBY 110PE3a, AONPHHOCA U APYruX paxbuHa Ha TepeT 1.440312 1.235.034
npHxoxa
O uIHBH 110 OCHOBY APYTrMX TPOMIKOBA NOCJIOBAA 11.781.131 11.756.711
" Y
Hemo npunua " npe 8.384.250 7.172.047
Wiu cmMarsera y niacManumMa u t)enasumumz
C i) j
g " CpenosHTaIsocTATIX 73.354.490 50.622.626

obasesa
Cmamene NoTpaxH1Barka 1o OCHOBY XapTHja Ol BPELHOCTH H OCTAIMX 2.933.665
(HHAHCH]CKMX CPEACTABA KOja HHCY HAMEHEHa MHBECTHPAlbY R
Houehmg AerosuTa M OCTanMX obasesa nmpema 6Gankama, apyrum 69.807.014 50.622.626
(HHAHCH]CKMM OPraHM3aiHjaMa, LEHTPANHO] 6aHUH M KOMHTEHTHMA
ITosehawe upyrux ¢unancujckux obasesa 613.811
[osehamwe QuHancujckux CpDencTaBa M CMameme (QUHAHCHCKHX 84.763.610 $5.200.688
obage3a
Iosehawe KPELHTa 4 NOTPRKHBAILE 01 6anaka, apyrux GuHaHCHjCKHX 84.763.610 50.616.843
opraHu3auuja, ueHTpanHe HaHke n KOMHTEHaTA
Ilosehame noTpakmpBatba 110 OCHOBY XapTHja O BPELHOCTH, J1EPHBATA
M OCTannX (MHAHCH[CKAX CPEACTABA KOjE€ HHMCYy HaMEHEHE 4.581.097
HMHBECTHPaHY
Cmameme uenosuta u ocrannx obasesa npema 6ankama, Apyrum
) jckuM  opramu j uentpanuuM  Oaskama u - -
KOMHTEHTHMA
Tlosehawe dunancujckux cpeacTasa Koja ce HHMUMJANHO NPH3HA]y N0
tdep BpeuHocTn kpo3 Gunamc ycnexa, (uMHAHCHjCKMX CpeucTaBa } B
HAMEEHHX TProBalkby M OCTAIMX XapPTHja OA BPEMHOCTH KOje HMCY
HaMEHEHE HHBECTHDAY =
Cmamere ueno3uta W ocranux (uuancujckux obasesa npema
Gankama u R R
upyrum ¢ j opr ueHTpanuuM Gankama u
KOMHTEHTHMA
Cma npyrux ¢ j obasesa 2.748
Hemo; npuue/odius us e (3.024.870) 2.593.985
nopesa na 0obum
I1nahenn nopes Ha uobut 1.470
U h 2.111 2.109.617
Hero npuins 1oT0BHHE H3 NOC/I0BHHX AKTHBHOCTH 484.368
Hero oj1HB roToBHHE H3 NOC/I0BHHX AKTHBHOCTH (3.028.451) -
Hemo oonue u3
Ou1MBH rOTOBHHE H3 aKTHBHOCTH MHBECTHPAIbA 2.463.224 1.245.844
O,LUlldEl‘/l 3a KyNOBHHY HEMATEPHjUIHMX yjarasa, HEKPETHHHA, 2.463.224 1.245.844
110CTPOjerba 1 Onpeme
Hero 0,)/1HB rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPaA 2.463.224 1.245.844
TOKOBH 'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAISA
Ipu/IHBH rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH (HHAHCHPaKA
Ilpunuey no ocHosy ysehawa kanuTana
IIpunuBH N0 OCHOBY y3€THX KpeuuTa
Ocrany npuIHBH U3 aKTHBHOCTH (uHAHCHpaa
OuJHBH rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH (PHHAHCHpPamBa 291.806 -
O1MBH rOTOBHHE 10 OCHOBY Y3€THX KPEUHTA - -
OcTtany OuINBH M3 aKTHBHOCTH (MHAHCHDABE 291.806
Hero npuiuB/op1HB roT0BHHE H3 AKTHBHOCTH (HBAHCHpama (291.806) -
CBEI'A IIPUJIMBH ' OTOBUHE 113.254.584 89.858.396
CBEI'A OlJIMBU TOTOBUHE 119.038.065 90.619.872
HETO IIOBERAKE TOTOBUHE
HETO CMAILEWBE TOTOBUHE 5.783.481 761.476

[ A
TOTOBMHA W IT'OTOBUHCKM EKBUBAJIEHTHU HA IIOYETKY 95.886.428 06,749,258
I'O[UHE
IIO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE 1.172.264 465.202
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 738.645 566.556

IOTOBUHA U TOTOBMHCKH EKBHUBAJIEHTH HA KPAJY
IIEPHOJA

95.886.428

Y Beorpay,
sana 16.03.2026.




H3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KANATAJLY

Banka IomTancka mreqnoHHua, aKIHOHAPCKO ApYyITBO, Beorpan

Y xumanama aunapa Axuujckn u octanu Emucnolna Pesasnopuzaunone ToGuTak Ty6urak Yicynso
KanuraJj npemMuja pesepBe
ToueTHo cTame HA aaH 1. jaHyapa npeTxoaHe roanne 19.803.551 8.520.148 (2.940.394) 9.621.873 35.005.178
EdexTn npse npumene Hosux MC®H - nosehame - - - - -
KopHroBaHo no9eTHO cTame Ha aaH 1. janyapa npeTxoaHe roanne 19.803.551 8.520.148 (2.940.394) 9.621.873 - 35.005.178
YKynaH no3uTHBaH OCTalM PE3YNTAT Nepruoaa - - 6.815.303 - - 6.815.303
VYKynaH HeraTuBaH OCTaJIM Pe3yJITaT nepuoaa - - 2.123.809 - - 2.123.809
Jloburtax/(ryburak) Texyhe roause - - - 7.272.483 - 7.272.483
Pacnonena no6utH, ogHocHo mokpulie ry6uTKa - cCMamemne - - - “
TlpeHoc ca pe3epByu Ha pe3ynTarT ycien yKuaamba pe3epsH - noseharme - - ) - 62.242 - 62.242
Tpancakuuje ¢ BIaCHALMMa eBUAEHTHPAHE TUPEKTHO Ha KAMUTATY - }
nosehatse
Tpancaknuje ¢ BIaCHHLMMA EBUACHTHPAHE IUPEKTHO HA KaruTamy - ) 3 }
CMameme
Pacnionena no6utH, onHocHO nokpuhie ryOuTka — cMameme - “
Hcnnata nuBuaeHan 2.109.616 2.109.616
YxynHe TpaHcakuuje ¢ BJACHUUHMA -
YKynHe TpaHCAKIH]e ¢ BJaCHHIIMMA 2.109.616 2.109.616
Crame Ha aaH 31. nenemMGpa npeTxoaHe roguHe 19.803.551 8.520.148 1.751.100 14.846.982 - 44.921.781
IToueTHo cTame Ha naH 1. janyapa Tekyhe roaune 19.803.551 8.520.148 1.751.100 14.846.982 - 44.921.781
EdexTtn npee npumene HoBux MC®H - nosehame - - - =
EdexTn npee npumMene HoBux MC®H - cmameme - - - 2
KopurosaHo nouerHo cTame Ha aaH 1. janyapa texyhe rogune 19.803.551 8.520.148 1.751.100 14.846.982 - 44.921.781
'VKynaH No3uTHBaH OCTalH Pe3yJITaT NepHosia - - 6.889.535 - 6.889.535
YKynaH HEeraTHBaH OCTalM pe3yJTar nepuoaa - - 5.499.079 - - 5.499.079
Jlobutak/(ryburax) tekyhe rogune - - - 7.790.656 - 7.790.656
Pacnonena no6utH, oxHOCHO nokpuhe ryGuTKa - CMambemhe - - - =
Tpenoc ca pe3epBu Ha pe3ynTarT ycien yKuaama pesepsu - noseharme - - - 134.088 - 134.088
Pacnoznena no6utH, oxHOCHO okpuhie ryGuTKa — CMameme - - -
Hcnnara nuBupeHan - - - 2111 2.111
TpaHcaknuje ¢ BIACHHLMMA eBHAEHTHPAHE AUPEKTHO Ha KalHTaTy — 3.636.250 3.636.250
nosehare
Tpancakuuje ¢ BIaCHALNMA €BUIEHTHPAHE TMPEKTHO HA KANHMTANY - ) B B 3.636.250 3.636.250
CMamemne
Crame Ha nan 31. nenemGpa texyhe rognne 23.439.801 8.520.148 3.141.556 19.133.365 - 54.234.870
V Beorpany, / A //%;
nana 16.03.2026. (
w T,
/VS Hukona Cumuh Mmp Bojau Kexuh

Unaun M3spiuHor ogbopa Ipencexnnk M3epmHor onbopa



















































































































































































































































































































































































































HanomeHe y3 domHaHcujcke nssewTaje 31.12.2025. roguHe

12. MPEPAYYHABAHKE U3HOCA Y CTPAHOJ BAJNTYTU (HacTaBak)

KypceBu Haj3aHauajHujux BanyTa Koju cy kopywheHn npunmkoM npepadyHa nosuumja bunaHca ctawba
obyxeartajy:

Banyma 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2023.

EUR 117,2820 117,0149 117,1737
UsSbD 99,9165 112,4386 105,8671
CHF 126,0013 124,5237 125,5343
AUD 66,8159 69,8763 72,4054
CAD 72,9139 78,3652 80,0094
DKK 15,7012 15,6880 15,7175
JPY (100) 63,7992 71,9959 74,8762
NOK 9,9325 9,9225 10,3792
SEK 10,8453 10,2000 10,5963
GBP 134,4515 141,1178 132,0550
BAM 59,9653 59,8288 59,9100

YUJ1AH
W3BPLUHOI OIBOPA

NPEACEAHUK
M3BPLHOI OOBOPA

mp BojaH Kekuh
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BAHKA
NMOLWITAHCKA
LWTEAUWOHULIA

oy
1921 ajayxe ce 3HaMo

roovibu USBELLUTAJ O NMOCITOBAKY
3A 2025. TOAUNHY

MAPT 2026.



@5AHKA NOWTAHCKA WUTEOUOHNLUA, AKULMOHAPCKO OPYLWUTBO, BEOIrPALQ
1921

CAOPXAUJ:

| MAKPOEKOHOMCKO OKPYXXEHE 1 BAHKAPCKW CEKTOP

1.1. JewaBara Ha CBETCKOM (PUHAHCUCKOM TPXKULLTY

1.2. MakpoekoHoMCKa kpeTara y Cpbuju

1.3. BaHkapcku cektop Cpbuje

1.4. MNo3nunja baHke y GaHKapCKOM CeKTopy

Il ENMEMEHTW CTPATEIMJE U BYOYREI PABBOJA

[ MTPUKAS PA3BOJA, PHAHCWNJCKOTI NMONOXAJA N PE3YJITATA NOCNOBAHA
IV MOCNOBHE AKTMBHOCTHW

4.1. lNocnoBare ca CTaHOBHULLTBOM

4.2. lNocnoBake ca NnpaBHUM NnuMMa

4.3. XapTuje oa BpegHOCTH

4.4. AKTUBHOCTM UCTpaxmMBah-a U pasBoja

4.5. MapKeTUHLLKE aKTUBHOCTHU

4.6. OTKyn COMNCTBEHUX aKuuja

4.7. Jorahaju HakoH faTyMa bunaHcupara

V KOPTOPATMBHO YMNPABIbAHKE U APYLWTBEHO OArOBOPHO MNMOCNOBAHE
VI CUCTEM YTPABIbAHA PUSNLIIMA

VIl OPTAHW YTPABIbAHA N OPTAHU3ALUMOHA CTPYKTYPA BAHKE

VIl TbYOCKN PECYPCH

10

11

15

20

21

24

25

26

26

27

27

30

33

37

41

Foauwkwuy nsBewTaj o nocnoBawy 3a 2025. roguHy



BAHKA MOLUTAHCKA WUTEONMOHULIA, AKUMOHAPCKO APYLUTBO, BEOIPAL

1921

YBogHa pey npeacegHuka M3spluHor ogbopa baHke

Kaga rosopumo o 2025. rogumHn, y BaHum [MowTaHcka
WTeanoHMLa MMaMo MHOro pasfnora 3a noHoc. Hawa
nocBeheHOCT, MaprbMBOCT U OAJYYHOCT Aa MOCTUTHEMO
WwTo Oorbe pesyntaTte, nokasane cy Ce jaunum of CBUMX
npenpeka. Ycnenu cmo, W nogauu TO nokasyjy, Aa
6yoemMo ocrioHal, M nogpluka kako rpahaHuma, Tako u
npyvBpean 1 ApXKaBu U Aa OCTaHEMO MPENo3HaTIbUBU Kao
npaea, fomahuHcka, jaka n ctabunHa gpxasHa 6aHka. O
ToMe, BuWe of Ouno KakBuMX pedn, Hajdborbe rosope
Opojke.

BunaHca cyma banke y 2025. npemawwna je 600
Munujapan guHapa wTto je pacTt o 15% y opHocy Ha
NPeTXoaHy roavHy, KpeauTu npuBpean Cy nopacnu 3a
63%, a rpahaHuma 3a 38%. HuBo HeHannatuesux kpeamTa
NCTOBPEMEHO je cBefieH Ha 1,9%.

Oobut oa 7,8 mMunujapou AvHapa npesasuvwna je u
pekopaHy 2024. roanHy, ynpkoc nagy akTMBHUX KamaTHUX
ctona. pema BenuuuHW, pasBWjeHOCTU W reorpadCckoj
pacnpocTpakeHOCTU NOCIIOBHE MpexXe, KOjy AaHac YuHU
cefaM pervoHanHux LUeHTapa, 24 cwunujane n 238
ekcnosutypa u ca 2.670 3anocnenux, baHka lNowTaHcka
WTeAMoHuua je nuaep Ha 6aHkapckom TpxuwTy Cpbuje.

Be3 063upa Ha cBe HaBeaeHO, jako je OUTHO Aa NCTakHEM
na npodut cam no cebu Huje oa KpyumjarnHe BaKHOCTU
3a Hac, uako npeacTaBrba BadKHY KOMMOHEHTY Haller
CBEYKYMHOr MO3uLUMOHMpaka Ha 6GaHKapCKOM TPXWLITY
Penybnvke Cpbuje. C TUM y Be3n, OHO LUTO BP0 YeCcTo
UCTUYEM U Ha YeMy KOHTUHYMPAHO WHCUCTMPaM je
UMHkEeHUUA [a je WHTerparHu M OCHOBHM [e0 Haller
MOCMOBHOI MoJerna peyd CUrypHOCT, M3 Koje ce MOTMyHO
npupogHo paha nosepewse. Xenumo, pakne, Aa
006e36eanmo, No LieHy OCTBapuBarba M HELITO HUKUX
NPOMUTHUX 1 CTOMA MPUHOCA Ha aHraXKoBaHW kanuTan u
MUMOBWHY, Aa Cy CpefAcTBa HaluMX KrvjeHata MNoTnyHO
cUrypHa v ga ce O tbMMa CTapaMo ca NaxhoM [obpor
gomahuHa. Yoctanom, Haw ynTumMaTvBHW UWb je Aa
BbaHvka T[lowTaHcka wWTegnoHMua, Kao duHaHcujcka
MHCTUTYUMja Yy Kojoj Penybnuka Cpbuja uma noTnyHO
jacHo n3paxeH uMHTepec, byge apyra kyha 3a cBe Halle
KnujeHTe 1 cBe rpafaHe Halle 3emrbe, Y Kojoj he mohu y
CBaKoM TPeHyTKy [Aa mnpoHahy curypHor u noysgaHor
napTHepa 3a cBe HMX0oBe hMHaHCKjcke noTpebe.

Hakne, Opojke jecy jacHe u BaxHe, anu baHka
[MowTaHcka WregnoHMLa ce Ha HaleM TPXULWTY u3aBaja
Mo TOME LUTO OHe HWUCY jeAVHO MEPWIo YCMEeLIHOCTU
HaLler nocrioBarsa.

3a ycnewHo nocrnoBawe jefaH of HajBaXkHWjUX TeMerba
je CBeCT CBMX HalUMX 3arnocfeHVx O TOMe Aa Fbyau Koju
yhiy y Hawy GaHKy He page To camo Ada 6u oTBapanu
padyHe, ynaranu Hosal, unu yaumanu kpegute. OHn oBae
npe ceera nonaxy CcBoje noBepewe. TO je OCHOBHa
BanyTa KOjoM pacronaxemo 1 Kojy 4yBaMmo.

[pyra BaxHa cTBap je Qda CMO, 3ajegHO ca Halium
akunoHapyma W KnujeHTMMa Yy MNpPeTxXofHOj To4vHU
HacTaBunM pda cawaMo, anv M OCTBapyjemMo, Beruvke
CHOBe W npojekTe. HaBewhy camo Heke, koju Moxaa
Hajborbe MnycTpyjy o4HOC npema nocny v Halloj ApXaBu
1 rpahaHuma.

Y debpyapy CMO yCnewHO 3aBpLUMiV BULLETOAULIHMN
npojekat MogepHusauuje MHpopMaLnOHOr CUCTEMA KOju
he OMTU KIby4HW OCMOHaL, M MNokpeTad darber passoja
npoussoga u ycnyra baHke. HanpaBunu cmo cHaxaH
UCKOpaK Ka HajcaBpeMeHujum GaHKkapCkuM TpeHZoBMMa
UCTOBPEMEHO uyBajyhn Tpaguuujy, CUrypHOCT, KBanuTeT
1 nocseheHoCT CBOjUM KnuvjeHTuma. MocebHo je BaHO
uctahu ga je oBaj npojekaT peanu3oBaH 6e3 3actoja y
pagy ca KnujeHTMMa, Y3 OrpoMaH aHraxmaH 3anocrieHux
y Lenoj NocrnoBHOj Mpexu. QurutanHy TpaHcdopmauumjy
HacTaBrbamo 1 y 2026. roamHun, Koja he y3 ynarawe u
pasBoj BelUTavyke MHTENUreHuuje, oMorynnTu KnvjeHTnva
HM3 HOBMX ycnyra y3 Behy [OCTymHOCT K moryhHocT
HMXOBOT jeAHOCTaBHUjer kopuwhemsa.

BaHka ce y mapTy npBa ykrby4una y noApLUKy ApXaBHOM
npojekty ctambeHux kpeauTta 3a mnage. Buwe op 2.400
opgobpeHnx kpeguta y 2025. Huje camo CTaTUCTUYKK
nogartak, Beh jacHa noTBpAa WCMPaBHOCTM  OBOr
nporpama u 3anor 3a OyayhHocT. Mnagm rbyau Koju
nnaHupajy *XWBOT M U3rpagHy NOpPoAMLE Y HaLLOj 3eMIbM
nobepa cy CBMX y4eCHMKa Yy OBOM MpojekTy, koju he 6utn
HacTaBIbEH M Yy OBOj roguHW. V3a cBakor o TUX Kkpeguta
CTOjU KOHKpETHA XMBOTHA Mpuya — NpBu CTaH, NpBU OOM,
oanyka da ce 6yayhHocT rpagn y Cpbuju. 3ato oBaj
npojekat 3a Hac Huje camo BaHkapcku npoussog Beh u
OpyLITBEHA MUCKja.

Mmajyhn y Buay Aa je Hall nocroBHU MOAen jeANHCTBEHU
crnoj Tpaguumje Koja dyBa CcTape KivjeHTe MU
MoAepHu3aumje Koja npuBnaynm HoBe, oOcCTanuM CMO
NCTOBPEMEHO noysgaH napTHep n nogpLuka
neHsnoHepuma. baHka lMowTaHcka WwWTegmoHnua nosHaTa
je kao OaHka neH3voHepa, W TO yBEK Ca MOHOCOM
Harnawasamo. [Mpeko Hawe 6aHKke neHaujy npuma sule
oz 900.000 kopucHMKa 1 3aTO HACTOjMMO [a Ce CTalHUM
MOrogHOCTMMA M NMOBOSbHMM GaHKapCcKMM Npou3BoaMma u
ycrnyrama ogyXvMo HaLUM HajBEPHUUM KNWjeHTUMa.

Foauwky nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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BbaHka je noysgaH ocnoHal gpxaBu Uy uHacuparby
KIby4YHMX MpojekaTa 3a ofpXaBake crneuunjannsoBaHe
EXPO wusnox6e 2027. roguHe. OBa MeRhyHapoaHa
uanoxba npeacrtaBba  jegaH  OA4  Haj3aHauajHMjuX
pas3BoOjHMX Mpojekata y HoBWjoj uctopujyu Cpbuje n Huje
camo Benuvku porahaj, Beh cHaxaH nokpeTad YKynHor
€KOHOMCKOT 1 MHppacTpyKTypHOr pa3Boja 3emrbe. lpen
oumma jaBHocTu y CypumHy pacte HOBM rpaj koju he 6utu
MECTO OKymrbaka CTOTMHA Xurbaga JbyAuM Ca CBUX
KOHTUHeHaTa. HauuoHanHu CTaguoH, KoMepLujanHo-
3abaBHM cagpkaju, KMNoMeTpu HOBWX Mpyra v nyTeBa U
HaKoOH ofpXaBaka OBe MaHudecTaumnje octahe kao
TpajHO CBEeOOYaHCTBO Kako je jegHa 3eMriba MckopucTuna
LWaHCcy fa ce pasBuje W MoKaxe LeroM CBeTy Jda je
noysgaH gomahuH, oTBOpeHa M MoepHa, cnocobHa ga
peanusyje CrnoXeHe W  3axTeBHe MpojekTe  of
mMefyHapoaHor 3Havaja. Edektn oBakBuX ynarawa He
ncupnrbyjy ce y camom gorahajy, Beh octajy kao TpajHa
BPeOHOCT 3a npmBpeay u rpahaxe.

Be3 ob63upa Ha cBe 3HauajHWjy MOAPLUKY MNpUBPEaM,
BaHka je n farbe npenosHata kao 6aHka CTaHOBHULLTBA
ca Hajgehem Opojem knujeHaTa. CTyaeHTW, 3anocneHu,
MEeH3MOHepW, KOPUCHWLM PasnUunTMX BWOOBa ApXaBHE
nomohu 1 cBu Opyru Koju ogabepy Hawy baHky 3Hajy Aa
he umatnm KBanUTETHy, OOCTYMHY W TMOBOSbHY YCHyry,
ModepHe  AurMTanHe  kaHane  nnahawa,  LWMPOK
acopTMMaH kapTuua, y3 BpIO MOBOSbHE YCMoBe 3a
WwTeawy W kpegute. Y cknagy ca Mepama [pxase
YCMEpEHUM Ka O4yBaky XMBOTHOI CTandapAa rpahaHa,
BbaHka je y centembpy cHu3una kamaTHe CTOne Ha HUBO
HWXM Of cynepBu3opckux odekmBawa HBC, wro je
[OOMNPVHENO 1 Nagy KaMaTHMX CTomMa Ha TPXULLTY.

Kao ppywTtseHo ogroBopHa, baHka je m Tokom 2025.
Ouna CcHaxHa nogplwka OpojHUM U Pa3HOBPCHUM
KynTypHUM  pgorahajuma, ectuBanvmma, CrnopTCKUM
knyboBuMMa 1 TakMuueruma, yapyxewuma. bunm cmo y3
Beh ocTBapeHe M BpXyHCke npodecuoHanue 1 y3 oHe
apyre, kojuma Tpeba nomoh ga Te BUCUMHE LOCTUTHY.
KoHTuHynpaHa nogpluka Cpnckoj NnpaBoCnaBHOj LIPKBU U
MaHacTMpuMa npousunasu M3 Hawer yBepewa fa 6e3
o4vyBaha OyXOBHUX W HEMpPONasHWX BPEAHOCTU He camo
[a Hema O[pPXWBOr pasBoja ApyliTBa, Beh HWU H-eroBor
oncTaHka.

CBe 0OBe MofpLuke HUCY MapKeTWHLUKA aKTUBHOCT, Beh
Oeo Hawer naeHtuteTa. baHka MowTaHcka wreanoHnua
je MHCTUTYyuMja Koja je pacna 3ajegHo ca ApYLUTBOM U
oceha 0AroBOpHOCT [ia Y keMy aKTMBHO y4YeCTBYje.

Bbpeng bBaHke T[lowTaHcka wWwTeaMoHWUa mMocTaje cBe
npenosHaT/buBKjU U Y pernoHy. baHka je Ha TpXUWTY
Penybnuke Cpncke, kao u buX, npucytHa og geuembpa

2021. roguHe, HakoH akBumamumje HIIB KomepuujanHe
OaHke Bana Jlyka. TOKOM NPeTXogHUX roguHa ycrewwHo
je cnpoBegHa TpaHcdomauumja Mogena nocrnosaka U
dOKyC je mnomMepeH Ha CerMeHT CTaHOBHMLWITBA Y3
LMper-e nNocrnoBHe Mpexe. baHka ca ceguwTem y bana
Jlyun n 2025. 3aBpwuna je ca [oouTn M NO3UTUBHUM
pesynTatuma nocrnoBaka, UICTOBPEMEHO NMOCTaBLUM YBPCT
OCroHay, npvBpeaun u rpahaHuma u BaxkHa UHaHcKjcka
Be3a, CBOJEBPCHM  (UMHAHCKHjCKM  ayTonyT  u3meny
Peny6nuke Cpncke n Penybnuke Cpbuje.

Ycnex bBanke [lowTaHcka wTeavMoHMua y MNpeTXonHoj
roavHu Huje, HapaBHO, OCTBapeH ogjegHoM. [aHalumsu
nokasarterbu pesynTtaT Cy BULLErOAMLLIHEN OOTOBOPHOr U
MapJSbMBOr pafa U KOHTMHYMPAHOT MHTEH3MBHOI pa3Boja
3anoyetor 2016. rogunHe, Kao 1 oanyka Koje 4ecTo Hucy
6une HM nake HW jegHocTaBHe. [Ja cMo Ha Oo6pom nyTy
noTeBpauna je n oueHa npenctasHuka CeeTcke GaHke y
okTobpy 2022. pa je baHka [MowTaHcka LWTegnoHMLa
Hajborbn npumep kako Tpeba ga ce pecTpykTypupa
apxaBHa 6aHka.

JeoHa m3peka kaxe: kaga xohew fa CTUrHeLW Ha BpX,
HVje OOBOSbHO Aa rfnejaw y CTeneHuue, mopaw ga ce
nonHew Ha kux. 3a Hac je 2025. 6una jow jeaaH
npeheHn cTeneHnk Ha TomM nyty. Twum op 2.670
3anocnexux y Cpouju n 200 3anocnexHux y Penybnuum
Cprickoj ocTBapuo je pesynTaTe 3a koje CMo ce 6opunu u
Ha Koje cMO noHocHW. Yysajyhu Tpaguumjyy u
uctoBpemeHo yb6p3aBajyhu moaepHu3auunjy oBaj ycrnex
OCTBapWnn CMO 3ajegHo.

Y 2026. roguHy ywnum cMO ca jaCHOM BU3WjOM — fAa
HacTaBMMO [a pacTemMo OAroBOpHO, Aa Byaemo ocrnoHal,
apxasu, npuespean u rpahaHmma n ga baHka lMowTaHcka
LWTeaMoHMLA ocTaHe cMMbon cTabunHOCTK, noBepena u
OYyropoyHe curypHoctn. To Ham je wMucuja, a kKao
OpxaBHoj 6aHuM 1 obaBe3a. Ha Temerby 3ajegHuITBa U
Yy CUHEpPruju ca ApXkaBHWM WMHCTUTyUMjama HacTaBfbamo
na ce passujamo objeanmyjyhn edmkacHO MU TPXKULLHO
OpUWjEHTNCaHO MOCnoBake Ca 04roBopHoLhy 1 Gpurom o
rbyAvMa U 3ajegHuLmM Ymju cMo HemnsoctaBHu geo seh 105
roavHa.

C nowToBatem,

n

mMp BojaH Kekuh,
MpencenHuk M3BpLuHor ogbopa
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1.1. JewaBak-a Ha CBETCKOM (hMHAHCUNjCKOM
TPXULITY

nobanHa ekoHoMMja je npeTxoaHux 5 roanHa npebpoavna
HW3 BaHpPedHMX LUOKOBa, Of NaHAemuje [0 CKOKOBa
uHcpnaumje, nopemehaja y cHabaeBawy eHeprujoMm wu
pactyhux reononuTuyknx TeHsuja. KrbyyHo 3a oppxasame
€KOHOMCKUX aKTMBHOCTW Buna je cnocobHOCT aa ce oapxe
naHun cHabpesana, a OCHOB 3a pacT CBe BULIE NEXW Y
MHBECTMUMjama y HOBe TexHororuje, nocebHo BeluTauky
WHTENUreHuujy 1 3eneHy MHhpacTpykTypy.

Amepudke denepanHe pesepse (PEL) cy y Toky 2025.
rOAVMHE HEKONWKO MyTa CMakuMBarne pedepeHTHY kamaTHy
cTony Tako Ada je oHa ca 4,25-4,50%. konuko je usHocuna
Ha noyeTky roguHe nana Ha 3,50%—3,75% Ha kpajy 2025.
roanHe. Ctona pacta B[lM-a Ha kpajy 2025. roguHe n3Hocu
2,2%, WTO je Hmxe y ogHocy Ha 2,8%, KONUKO je naHocuna
Ha kpajy 2024. roguHe. CTona He3anocneHoctTn je
nsHocuna 4,4%, wTo je 0,3 n.n. Buwe Hero Ha kpajy 2024.
rognHe. CTona wuwHdnauvje je cmaweHa kpajem 2025.
rogvHe, n usHocn 2,7%, a y nopehewy ca kpajem 2024.
roavHe 2,9%. Y ogHOCY Ha UCTW Nepuos NpeTxofHe roaunHe,
ponap je Ha kpajy 2025. roguHe ocnabuo 6,4% y ogHocy Ha
eBpo, a 3,0% y ogHocy Ha GpuTaHcky dyHTY. Ha kpajy
2025. roguHe jeaaH espo usHocuo je 1,13 gonapa.

Tokom 2025. rognHe ELIB je cmawuvBana pedepeHTHy
KamaTHy ctony aa 6w y jyHy msHocuna 2,00% konuka je
ocTana u o Kpaja roaumHe.

Y neuembpy 2025. roavHe roguwka ctona uHdnauuvje y
30HM eBpa usHocuna je 2,0%, y ogHocy Ha 2,4% Konuvko je
n3Hocuna y uctom nepuogy 2024. rogunHe. HajHmxke ctone
uHdbnauunje mehy 3emroama y 30H1 eBpa 3abenexeHe cy Ha
Kunpy (0,1%), y ®paHuyckoj (0,7%) v y Utamujn (1,2%).
Hajsnwe ctone cy 3abenexeHe y Pymynuju (8,6%), y
CnoBaukoj (4,1%) wn  Ectonuju  (4,0%). Crona
HEe3anocneHoCTn y eBpO30HN Yy aeuembpy 2025. roguHe
nsHocuna je 6,2% (5,9% y EY).

Llena HadTe TmMna bBpeHT 2025. roguHy 3anodena je
BpegHowhy ofg 79,76 gonapa, OOK je Ha Kpajy roavHe
Bpegena 60,75 ponapa. Ha nag ueHe Hadte vy
nocmaTpaHoM nepuogy NPeBacxXOfHO je yTuuana je mawa
Tpaxra of OYeKkvBaHe, Kao W CTpax OA BWLIKa MOHyAe Yy
2026. roamHn (ognyka Cayaujcke Apabuje na 2026. noseha
noHydy cBoje HadTe, Kao W oanyka pga ce noseha
npoussoarwa Hadte y Pycujun), kao n nsseluTtaj AMepuykor
MHCTUTYTa 3a HadTy AW o pacty 3anuxa Hadte y CAL.
Hadpta je Tokom 2025. 3abenexwuna Hajpehu roguibm
rybutak og 2020.

LleHa 3nata je 2025. rognHy 3ano4vena ca BpeaHowwhy of
2.606,1 gonapa 3a yHuy, AOK je Ha Kpajy roanHe gocTturna

HOBW MCTOpMjckM Makcumym og 4.339,9 gonapa no yHuu. Ha
pacT LUeHe 3nata y W3BeLITajHOM nepuody yTuuanu cy:
MPUBMAYHOCT 3rata Kao CUrypHor ytouuwTa 36or pacta
reononutnykmx TeHsmja (CAL/Bexeuyena, CAL/OaHcka ca
EY oko NpeHnaHaa, Pycuja/YkpajuHa), kao u nzjaBa Tpamna
na HapegHu npegcegHuk ®E[-a mopa ga ce ycknagu C
HEroBYM CTABOM O CHMKaBaky HMBOA KaMaTHMX CTomna.
LleHa 3naTa je 2025. nopacna 3a npeko 65%, HajsuLie of
1979. rognHe, BofjeHa TPaXXHOM 3a CUTYPHUM YTOUMLLTEM,
KyMOBMHOM Of CTpaHe LUeHTparnHux 6aHaka WU UuKIycoMm
CHWXaBaha kamaTHux ctona ®E[-a.

4%
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1.2. MakpoekoHOMcKa KpeTahwa y Cpbuju

BAMN — HakoH peanHor pacta 6pyTo gomaher npov3soga og 7,9%
oko 2% y 2025. rognHn, MuHnctapcTBo huHaHcuja oyekyje 8% 1
teroBo ybpsawe Ha 3% y 2026. rognHn n Ha 5% y 2027. 7% -
FOAMWHW. 6%
5% A
JaBHM ayr u jaBHe ¢uHaHcuje — Yuewhe jaBHOr Ayra 2% - 3,8% 3,9%
LUeHTpanHor HueBoa Bnactu y ogHocy Ha B[l Ha «kpajy 2 2 6%
deuembpa 2025. roguHe maHocu 44,5%, a yyelwhe jaBHor > ’ 2,0%
ayra cektopa gpxase y ogHocy Ha BAIN nsHocu 44,8%. 2% -
JaBHW Oyr ueHTpanHor HyMBoa Bnactu y geuembpy 2025. 1% -
rogvHe y o4HOCY Ha npeTxoaHu Mecel, nosehaH je 3a 113,8 0% |
mnpa PCO n usHocwo je 4.614,5 mnpa PCL (39,3 mnpa '

EYP). Yuewnhe jasHor gyra y cTpaHoj BanyTu Ha Kpajy T 01 2022, 2023, 2024, 2025,
peuembpa 2025. rognHe u3Hocwu 77,5%. Ydyewhe jaBHoOr
ayra y EUR unsHocmn 59,5%, y USD 11,9%, y SDR 5,8%, ny
octanMMm ctpaHum Banytama 0,2%, gok ydvewhe y PC[

B Pacm 6pymo dpywmaeHoz npouseoda

nsHocu 22,5%. Y 2025. octBapeH je oeduumnT penyonuukor 70% -
Oyueta y usHocy og 271,4 mnpg PCL, wrto je G6orbe of
Gyietckor nnaHa 3a 42,6 mnpa PCL, c o63upom Oa je 60% 1 565% 55,1% )
nnaxupaH AeduLmT y usHocy og 314,0 mnpg PCU. w05 | 21,5% .
44,5%
40% -
CnoJsbHOTProBMHCKA pasmeHa - YKynHa
CMOSbHOTProBrHCKa pobHa pasveHa CpbGuje 3a nepuon 30%
jaHyap-geuembap 2025. rognHe u3Hocu 74,9 mnpg EYP,
LITO MpefcTaBrba pact of 7,7% Yy OfHOCY Ha WCTU Nepuop, 20% 1
npeTxogHe rogvHe. M13Bo3 pobe, uapaxeH y eBpvmMa, MMao 10% |
je BpegHocTt oa 33,1 mnpg EYP, wto unHm nosehawe of
8,4% y nopehewy ca UCTUM NEepUoAOM MPEeTXOoAHE roauHe. 0% A . . T
YBO3 pobe MMao je BpeaHocT og 41,9 mnpa EYP, wro 2021 2022 2023 2024 2025
npeacraerba nosehare of 7,2% y 0O4HOCY Ha UCTK nepuos W OdHoc jasHoz dyza npema bAI-y

npowne roguHe. Oeduunt nsHocu 8,8 mnpa EYP, wro je
nosehawe o 2,9% y nopehewy ca UCTUM NepuonoMm
npeTxoaHe roguHe. MNokprBeHoCT yBo3a n3Bo3oMm je 79,0% 5 -
n Beha je og MOKPMBEHOCTM Y UCTOM Nepuody NpeTxoaHe

4,3 46
4,2
rogvHe, kaga je usHocuna 78,2%. 4 37
3,5

CTtpaHe AupekTHe uHBecTuumje — Y 2025. npunue COUN y 3 -
Cpbujy je msHocmo 3,5 mnpag EYP, pok je HeTo npunve
usHocmo 2,3 wmnpg EYP ycneg nosehaHux ynarawa
pe3vaeHaTta y MUHOCTPaHCTBO. 27

1 -
OeBusHe pesepBe — bpyto gesusHe pesepBe HapogHe
6aHke Cpbuje Ha kpajy 2025. rogmHe Gune cy Ha HUBOY Of o . : :

29,0 mnpg EYP v oHe cy 0,3 Mmnpa eBpa HUXe Yy O4HOCY Ha I

; ; 2021, 2022. 2023. 2024. 2025.
Kpaj 2024. rognHe. Heto geBnsHe pesepse Ha kpajy 2025. B Cmpare dupermHe uHeecTILGUlE y MuTUiapOama eapa
roAvHe usHocwune cy 24,6 mnpa EYP.
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120.000 ~ 111.987

MpoceyHa 3apapga — lNpoceyHa HeTo 3apaga obpayyHaTa 100.738
. 100.000 - 95.093

3a HoBembap 2025. roguHe msHocuna je 111.987 PC[ u 84227
Beha je 11,4% HomuHanHo, ogHocHO 8,4% peanHo y 80.000 1  74.629
O[HOCY Ha MCTM nepwvop npeTxoaHe roguHe. MegujanHa
HeTo 3apapja 3a HoBemGap 2025. roguHe usHocuna je 60.000 1
86.702 PC[, wTto 3Haum ga je 50% 3anocneHux ocTBapunio 40.000 |
3apagy 0o HaBe[eHor u3Hoca.

20.000 -+
Ctona uHdnaumje — LleHe npomsBoga v ycnyra nuyHe 0 - ; ; ; ;

2021. 2022. 2023. 2004. 30.11.2025.

noTpowre y pJdeuembpy 2025. rogmHe, y opHocy Ha
HoBeMbGap 2025. roguHe, y npoceky cy nosehaHe 3a 0,1%.
MoTpowauke ueHe y aeuembpy 2025. roanHe, y nopehemwy
ca MUCTUM MeceuoM MpeTxofHe roguHe, nosehaHe cy 3a
2,7%. Y 2025. roguHu, y opgHocy Ha 2024. roguHy,

W poceyHa Hemo 3apada y OuHapuma

noTpowayke ueHe cy nosehaHe 3a 3,8%, y npoceky. 16,0
Mehyroauwmwa wHdpNaunja je cmaweHa y OAHOCYy Ha 14,0
NPeTXoAHy roavHy u Taj TpeHd he ce HacTMBUTK 1 Aarse y 12,0

HapegHoj roguHu. 100

8,0
PedepeHTHa kamaTtHa ctona — PedepeHTHa kamaTHa

cTona je y aeuembpy 2025. 3agpxaHa Ha UCTOM HUBOY Of 60

5,75%. 40

2,0
OeBu3Hn Kypc — Y OOHOCY Ha Kpaj NMpeTxXofHe roauHe, 00 . i i i
OunHap je ocnabuwo y ogHocy Ha eBpo 0,2% un 1,2% y ogHocy 2021. 2022 2023 2024 2025
Ha LWBajuapckn dpaHak, OOK je y O4HOCY Ha aMepuyku —o—Pecpe cmona —o— Meljyzoduuirba urgpnayuja

ponap ojavao 11,1%.

MM® - Ha cegHuum Opbopa oapxaHoj 17. aeuembpa 2025.
Opbop M3BPLUHMX OMPEKTOpa AOHEO je OANYKY O YCNeLHOM

3aBpLIETKY ApYror pasmatpara CrnpoBohera eKOHOMCKOr 131
nporpamMa y OKBMpY WHCTpymMeHTa 3a koopauHauujy 7 ] 125,53 726,00
nonuTMKa. Ha cacTaHKy je WCTakHyTO [a BMCOK HMBO 243
[EBU3HUX DPE3epBU, BUCOKM [EenOo3uTU [pxase, Kao W = 11925
oTnopaH ¥ [o6po KanuTanmu3oBaH OGaHKapCKM CeKTop, ney 1775 A
npyxajy BaxHy MOAPLWKY Yy CcaBnajaBaky aKTyerHux 115 ”W/ 117,17 717,09 77728
nsasosa. duckarHa AMCUMNIMHA Ce CTPOro OApXaBa, a o1 ots ™,
MOHETapHa MonWTUKa OcTaje OrnpesHa, 4YMMe ce uYyBa s o7
KpeanbunmuTeT eKOHOMCKIUX MOSIUTUKA. 71 0303 :
a3
o9
o . . . L
2021, 2022, 2023, 2024, 2025,
b EUR  smmtbomm CHF usp
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1.3. BaHkapcku cekTop Cp6uje

BaHkapckn cektop Cpbuje Ha kpajy pgeuembpa 2025.
4nHuno je 19 GaHaka. YkynaH Opoj 3anocrneHnx M3Hocuo je
21.816, wTo je 3a 470 3anocrneHnx Mawe y O4HOCY Ha Kpaj
2024. roguHe. bBpoj nocnoBHUX jeauHMLA@ Yy  OKBUPY
nocroBHe mpexe je usHocuo 1.288, wTo je 3a 49 mame
Hero Ha kpajy 2024. roguHe.

Y 0GaHKapCcKOM CeKTOpy HacTaBrba Ce Mnpouec NpoMeHe
BMAcHUWITBA W YKpynwaeawa, WTo o06e3behyje pa je
XupwmaH-XepduHgan vHgekc (HHI) koHueHTpaumje n3Haa
1.000 (y peuembpy 2025. rogmHe 1.030), wTO O3HavaBa
npuUcycTBO KOHUeHTpauuje. Ca acnekta caMoO CUCTEMCKU
3HayajHux 6aHaka, HHI je 30.09.2024. rogvHe (nocnepmu
OOCTYNHM nogaum) nsHocuo 974.

YKynHa HeTo bunaHcHa akTtmBa bGaHkapckor cektopa Cpbuje
Ha kpajy neuembpa 2025. roguHe nsHocu 59.816 mun EYP,
wTo je 3a 3.111 mun EYP nnun 5,5% Buwwe y ogHocy Ha kpaj
2024. roguHe. [eno3nTtn mnsHoce 46.144 mun EYP, wro je
3a 2.589 mun EYP unn 5,9% Buwe y ogHocy Ha kpaj 2024.
rognHe. bpyTto kpeautn wusHoce 36.682 mun EYP wu
nosehanu cy ce 3a 4.895 mun EYP unu 15,4% y ogHocy Ha
Kpaj npeTxogHe roavHe. baHkapcku cektop je y 2025.
rOAVHM OCTBapuo NpoduT Npe ornopesnBaka y BUCUHU Of,
1.568 mun EYP, wto je 4% Buwe (61 mununoHa espa) y
O[HOCY Ha pesynTaT ocTBapeH y 2024. roanHu.

YKkynaH kanutan 6aHaka Ha kpajy 2025. roguHe m3Hocu 8,3
MnpA eBpa, Wro je 4,7% Buwwe Hero Ha kpajy 2024. roavHe.

MpuHoc Ha aktuBy (ROA) GaHkapckor cektopa Ha Kpajy
peuembpa 2025. roguHe nsHocu 2,7% v mamwu je 3a 0,1 n.n.
y ogHocy Ha kpaj 2024. roguHe. MpuHoc Ha kanutan (ROE)
y oeuembpy 2025. roguHe nsHocu 19,4% un mamm je 3a 0,9
n.n. y odHOCYy Ha Kkpaj npeTxofHe roauHe. [lokasaTerb
aeBu3Hor pusuka usHocu 1,7%, wro je 3a 0,1 n.n. mamwe y
opgHocy Ha kpaj 2024. roguHe. HIMJ1 nokasaTerb M3HOCU
2,1%, wto je mame 3a 0,4 n.n. og BpegHoOCTM 3abenexeHe
Ha kpajy 2024. roguHe. HeTo kamatHa Mapxa Genexwu
BpegHocT of 3,7%, wro je mawe 3a 0,4 n.n. y ogHocy Ha
Kpaj NpeTxo4He roavHe.

MocmaTpajyhn KpeauTHy akTMBHOCT GaHkapcKor cektopa,
cTawe ayra no 6aHkapckuM KpeauTuma Ha kpajy Aeuembpa
2025. rognHe nsHocu 4.372,2 mnpa PCH, wto je pacT og
15,2% y opHocy Ha kpaj 2024. roguHe. Crtawe payra
npaBHUX nuua nsHocu 2.344,0 mnpg PCH, wro je pact oa
12,1% y opgHocy Ha kpaj npeTxofaHe roguHe. Ctawe ayra
ctaHoBHuWTBa M3Hocn 1.932,0 mnpg PCL (pact oa 19,0%
y opHocy Ha kpaj 2024. roagmHe). [ok cTawe nayra
npepyseTHuka nsHocu 96,2 mnpg PCL v y ogHocy Ha Kpaj
2024. roguHe 6enexu nosehare 17,9%.

Kapa je peuy o cTamwy ayra Ha kpajy aeuembpa 2025. roanHe
y  CerMeHTy  CTaHOBHMLUTBA,  Haj3aCTynSbeHujyu  cy
FOTOBUHCKU KpeauTu U oHu usHoce 946,0 mnpa PC[, wro je
21,3% Buwe y opHocy Ha kpaj 2024. roguHe. Cnepne
ctambeHn n Kpegutu 3a aganTtauujy, koju usHoce 820,6
mnpga PCL (pact og 18,1%), 3aTum noseonpuspeaHn 95,4
mnpga PCL (pact oa 4,6%), octanu 46,2 mnpa PCL (pact
o 26,6% y ogHocy Ha kpaj 2024. roavHe) U NOTpoLUaYKu
Kpeoutn y msHocy og 23,8 mnpg PCH, wTto je pacTt of
14,9% y ogHocy Ha kpaj 2024. rognHe.

Foauwky nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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1.4. No3uumja BaHke y 6aHKapPCKOM CEKTOpPY

Mpema BenuyvHu GunaHcHe cyme baHka cnaga y peq .
GaHaka cpefre BenuWuMHe, a Mpema  CTPYKTypu Mosia EARKE y
BNacHULWTBa NpeAcTaBiba jedHy oA ABe fomahe gpxasHe ﬁaukapckoucempy
b6aHke, M TO kao Hajseha GaHka ca 100% ApxaBHOr Gpﬁﬂ]&

Kanutana.
YKTHAAKTBA

yueufie |  Panr

M0
S
0544
i
34

I'Ipehma BUCWUHMN p,encs)sma KnujeHaTa hEaHKa J1eO :?O/Kpajy POl OPFAHW‘.UMOHMXOEHMHE‘. 1 19,2[]%

Tpeher kBapTana Ha 5. mecTy, ca ydewhem og 10,47%, [ok ;
I

je Mo BMCUHK KpeauTa Ha 7. MecTy, ca yyewhem of 6,94%. EPOLSATOCTERIX 3 Q%U

Y ogHocy Ha Kpaj npeTxogHor ksapTtana, nosuuuja baHke

npema BUCUHM [eno3uTta je 3abenexuna pacT ca LWecTor

Ha NeTo MecTo.

BbaHka je Ha kpajy Tpeher kBapTana.2025. roguHe 6una Ha

cegMoOM MeCTy Yy OaHKapCKOM CEKTopy Mpema BpefHOCTU KPELWKHWEHWA
akTuBe, y3 TpxuwHO yyewhe oa 8,64%. Og mapta 2025. ,[[EHOWWI KTIAJEHATA
roavHe Bl Buwe Huje Ha wWwecToM MecTy npema

BpeOHOCTM aKTMBe, a Kao nocrneauua npunajaka EypobaHk KATATAT
[unpekTHe 6aHke oa ctpaHe AUK GaHke. PEITAT - J]OEW

=Y L T — R ]
=t [—
F=—T
>
=
=

(L L= e =
e
R
B
==

Mpema BucuHn kanutana baHka je Ha 8. MmecTy, ca
yyewhem oa 5,58%. MNpema octBapeHoj nobutn BaHka je
Ha 8. mecTy, ca 4,33% y4ewnha.

OctBapeHu npuHoc Ha akTuey (ROA) BaHke Ha kpajy 2025. BAHKAPCKH

roavHe msHocn 1,4%, wWwTO je ncnod npoceka GaHkapckor TOKASATETBU Y % AHIA CEKTOP

cektopa — 2,8% (nogaum 3a OaHKapCcKM CEKTOp Cy Ha AaH 30092004, | A2204, | 3102205, 30.00.2025.

30.09.2025. roguHe).

ROA - mpyoc Ha akmsy 13% 14% 14% 28%
Mokasaters npuHoca Ha kanutan (ROE) BbaHke wu3Hocu ROE - mpyHoC Ha kanwran 179% 18,5% 15,8% 206%
15,8%, wTto je wncnog npoceka 3a OaHKapCKu CeKTop LTD - peamilgencan i i 5% 6%
20,6%).
(206%) 0B/ arvea o B B
LTD nokasatere barke pacte, am je  paree wcron CRR - Opex/Hero Kaiare 1 Hakage 1% % 8% 9%
npoceka 3a 6aHKapCKu CEKTOP.

PAK - perynaopkit kaniman/piausha akmisa 17% 18% 17% A
Yyewhe XOB-a y aktuBu baHke je u3Hag npoceyHe TokasaTer MGHTHOCTH 24 28 T 23

BpeoHOCTM OBOr MokasaTelfba Ha HMBOy GaHkapckor . ' . .
cekTopa. TMokasaTerb AEBASHOT pHka 13% 09% 12% 21%

; 0 0 0 0
Unaucatop  ajeksatioctn  kamwrama  (PAK), Kao NPL - Gpyro npoBnewmamvshia kpemumulBoymo kpemm - 25% 22% 1,9% 22%

nokasaTesby NMKBUOHOCTM U AeBU3HOr pusnka BaHke cy y
cKnagy ca perynaTopH/M 3axTeBumMa.

Yyewhe HIMJI-a nsnocm 1,9% 1 BpeaHOCT OBOr Nokasaterba
je Hwxa of npoceka baHkapckor cektopa (2,2%).

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy 10
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Il ENEMEHTU CTPATEIN'NJE U BYOYREI
PA3BOJA
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BbaHka [MowTaHcka  wWTeaMoHuua, Kao  OpYyLUTBEHO
ofroBopHa 6aHka y ApXaBHOM BIACHULLTBY, Y HapegHOM
nepvogy noctaBiba KaoO OCHOBHW CTpaTewkn LUurb
ocTBapvBake AYropoyHO OApXuBe npoduTabunHocTh, y3
oyyBakbe CTabunHe TpPXULWHE No3uumje Ha CPrCKOM
OaHkapckoM TpxuwTy. Peanusauunjy HaBepeHor baHka
MOXe ga OocCTBapuM TNpPMMapHO KpO3 OpraHckM pacT
noptdponuja n/mnm kpo3 MoryhHocTn aksusuumje.

C ob63npom pa ce Ha gomahem 6aHKapCKOM TPXULUTY
HacTaBrba KOHconvaauuja M garba KOHLEHTpauumja, Kao u
na je banka akBusmumjom KomepuujanHe 6aHke a.n. bamwa
Jlyka npowwupuna cBoje NOCfoBawe Ha noapydje usBaH
Cpbuje, banka Buam moryhHOCTM pJarber pacta Kpos
npenosHaTe noTeHumjane kako Ha gomahem 6aHkapckoMm
TPXWLUTY, TAKO U HA TPXULLTY yxer pervoHa. HacraBsuhe ce
ca aKTMBHOCTMMa Ha UMMIeMeHTaLmnju NoCroBHOr MoAena
baHke Ha nogpeheHo AapywTBo, bBanky [lowTaHcka
wreanonmua, a.n. bawa Jlyka, kpo3 npwunarohaBane
MOCroBHE Mpexe W npopaje okycMpaHe Ha CermMeHT
CTAHOBHULLTBA, Npefdy3eTHUKa, MUKPO, Manux U cpenHux
npasBHux nuua. OBaj BMA WuHBEcTUpawa omoryhuhe
aneepcudmkaumjy nocnosaka, CTBOPUTU HOBE MPUNUKE,
NpPOLUNPUTK NpUCYCTBO BaHke Ha ogabpaHuM TPXULWTMMA U
Kao pesynTtaT yBehaTv BpeQHOCT akLMOHapumva.

CnpoBohete nocnoBHux uurbeBa baHka he octBapuTtu y
cknagy ca 3akrmbyykom Bnage PC, yBaxaBajyhu Baxehe
3aKOHCKe Nponuce U HopMe, yTBpheHe Mepe eKOHOMCKE U
MOHeTapHe nonutuke Bnape Penybnuke Cpbuje u
HapogHe 6aHke Cpbuje. CnpoBohere NOCMOBHUX LnrbeBa
ocTBapuBahe ce Kpo3 edeKTMBHO ynpaBibawe, OAHOCHO
pykoBohete BaHKOM UK HEHOM YKYMHOM WMOBWHOM,
ajekBaTHy cenekuujy 6aHKapckux kagpoBa, eduKacHy
opraHusauujy, CaBpeMeHy TexHonorujy, edukacHo |
cBeobyxBaTHO ynpaBrbawe MPOAajoM M pUsMuMMa, Kao u
cTanHum yHanpeherweM cucteMa MHTEPHUX KOHTpona.

CnpoBofere MoCrnoBHMX UWMibeBa M MpaBaua nocrnosaka
3acHuBa ce Ha criegehnm OCHOBHMM efnleMeHTuMa:

v' EdoukacaH opraHusalmnoHn mogen

v' Mopgen ynpasrbaka npoaajom

v CTpyKTypa KpeauTHOr nopTtdponuja

v YHanpehene KkBanuteta ussopa cpefcrasa

v EcbmkacHo ynpaerbarse nMkeugHoLuhy

v OuyBatbe 1 noBehake peanHe BpeAHOCTU kKanvTana

v KpeoubunaH cuctem ynpaerbamwa pusuuuMa  u
KOHTpOme pu3snka, NoceGHO KIbyYHUX pU3nka

v' Cuctem ynpas/baka onepatuBHUM TPOLLKOBUMA

v/ [ipyluTBEHO OArOBOPHO MOCMOBake Yy Ccknagy ca
moryhHocTma baHke

v [larbe oyyBame 1 javame penyTtaumje baHke

v’ 3aokpyxeH u Bucoko onepatmeaH UT cuctem BaHke

Banka he y npeacrtojehem Tporoguwem nepuogy (2026.
roovHe po  2028. roguHe) paguTu  Ha  garbem
yHanpehuBawy nocrnoBaka kako 6u ocTBapuna OCHOBHe
cTpaTellke nMpaBUe pasBoja, Yy Uuby oOCTBapuBara
OYropoYHO OAPXMBOr MPUHOCA Ha Kanutan W akTuBy,
oyyBatba CTabunHe TPXULWIHE Mo3uumje Ha gomahem
GaHKkapCcKOM TPXMLUTY, Kao W LWupewa MocroBawa Yy
pervoHy, a cee y cknagy ca 3akrbyykom Brnage Peny6nuke
Cpbuje koju ce 0fHOCK Ha opujeHTaumjy NOCoBHOr Mogena
BaHke.

Crtpatewku unrbesu baHke:

» Pact HMBOa akTuBe, Y3 CTPYKTYpHO nomepare ca XOB
Ha KomepuumjanHe kpegute

» Javarbe kanuTanHe 6Gase u3 fobutn baHke n Apyrux
nssopa

» Pact kpeguTHor noptdonuvja, reHepucaH y CermMeHTy
CTaHOBHULLTBA U MUKPO, Manux u cpegwunx npegyseha
1 jaBHOT cekTopa

» [otnyHa crabunusaumja HoBor WT cuctema kao
KIby4HOr MOKpeTaya pa3Boja Y3 MpUMeHy BeluTayke
NHTENUreHumje

» [loBehawe npoduTabunHoOCTM kao pesynTaT pacTta
KpeOoWUTHE aKTMBHOCTU Yy KOMOMHaumju ca edukacHujum
nocrnoBakkbemM

OnepaTuBHU LUILEBU:

v TpofajHo opujeHTUCaHa opraHuW3auuja — pasBoj U
nosehawe eprKacHOCTM NOCMOBHE Mpexe

AN

[MoBehawe edukacHOCTU npopaje kpo3 nobosbluane
opraHusauuje npoaaje 1 obyKky 3anocrneHux

AfekBaTHa LleHOBHa cTpaTervja
MapKeTVHLLKe aKTUBHOCTM

OI'ITVIMI/I3aLI,VIja NOCINOBHUX U PYrnX pacxona

D N NI NN

YHanpehewe 1 onTummuaauuja yHKumnje puaunka
MocnoBu ca cTaHOBHULLITBOM

Y cermeHTy nocnoBa ca CTaHOBHULUITBOM W AUIUTaNHUX
kaHana baHka he cBoje cTpaTtelwke npuoputeTe Yy
HapedHOM nepuoay okycmpaTtu Ha:

v/ 3appxaBare Haj3acTynrbeHuje kaTteropuje knujeHaTa y3
MCTOBPEMEHN HacTaBak npuBnayverwa Mnahux knujeHarta
(cTymeHata v 3anocneHumx)

v' nogplka rpahaHuma kpo3 6pojHe nporpame ycMmepeHe
Ka pasnMyuntMM rpynama crtaHoBHuwTBa Penybnuke
Cpbuje (monyT cTtambeHux kpeguta 3a Mnage,

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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orpaHuyer-a kaMaTHUX CTona Ha KpeauTe 3a 3arnocreHe
Ca HWXMM 1 CPeaHsUM NpuMarsuma 1 ci)

Jarbe yHanpefewe, Kao W nogusawe  HUBOA
0e3begHOCTM AuUrMTanHMX nnatopMm u  AuruTanHor
OaHkapcTBa Yy UWiby npahetsa maHgata U TPXKULIHWX
TpeHgoBa y OBOM CErMeHTy, a noceGHO akBusMuuje
mnafe knujeHTcke 6ase

Jarbn pasBoj HajmacoBHujer DinaCard nopTdonuja
nebutHe kaptuue baHke kobpeHampaHom DinaCard
UnionPay un nocnewmBake HEHOr Kopuwhewa u y
3eM/bM My VHOCTPAHCTBY Y MpPEXW KMHEecke
mehyHapoaHe KapTu4apcke wewme, Kao "
avrutanusaumja oBUx Kaptuua u gpyre norogHocTu

n3naBake nocebHux loyalty nnatHux kapTuua ca
n3abpaHom og crpaHe EXPO 2027 d.o.o.
MefhyHapo4HOM KapTuyapckoM LWeMoM 3a notpebe
LEXPO 2027“ (nnaHupa ce usgaBakbe kapTuua HajBuLLe
y AvrutanHom obnuky ca pasnuuuTtMM dyHKUMjama 3a
notpebe mMehyHapoaHe nanoxoe)

MMNIeMeHTaumja HoBMX NPOM3BoZa U ycryra ca Lurbem
yHanpehewa 3a00BOSbCTBA KiMjeHaTa U TO  Kako
MacoOBHUX NMPOM3BOAA, TAKO U MPECTUXKHUX Ca BENUKUM
OGpojeM KBanmUTETHUX ycrnyra, a CBe Yy LWrby
3a[0BOSbCTBA CBWMX Trpyna KiuvjeHata Yy CermMeHTy
nsnaBama NnaTHUX MHCTpyMeHaTa

Jarbu pasBoj akLenTaHTCKe Mpexe Kako Y LuMpewy

ncte, Tako W npahewy HaAjHOBUUX TEXHOMOLLKNX
pocturuyha, y3 obesbehmBane 6e36eHOCHMX
cTaHgapga

pa3Boj Npoussoga ca yroBapaweM Ha AarbvHy U BUaeo
naeHTUdUKaLmjom, y UMby yHanpehewa n
MOAepHM3aLmje nocnosaka

OUrMTanHoO noTNUCMBake [AOKYMeHaTa Ha Lwantepy
baHke, y uurby ckpahewa BpemeHa noTpebHor 3a
yroBapake npousBoga W peanusauujy nnahawa Ha
wantepy, WTO pe3ynTupa noBehawem npoaaje
npoussofa baHke n 6orbUM 0QHOCOM ca KNnjeHTUMa

pa3Boj u yHanpehewe npousBoga U3 3eneHor
noptdonuja (noactuuarwe Kopuwhewa OOGHOBIBLUBUX
n3Bopa eHepruje)

MNocnoBu ca npuBpeaomM

Y cermeHTy nocnoBaka ca npaBHMM nuumma baHka he
npatutn cneaehe npasLe AenoBarsa:

v

KpeauTHa noApluka npojekTnMa of nocebHor 3Havaja 3a
Penybnuky  Cpbujy (HaumoHwanHu  craguvoH ca
NPUCTYMHUM caobpahajHmuama, NNHWjcka
MHdpacTpykTypa, TyHen opn Kapahophese go [yHaB

CTaHuue, caobpahajHuue ca WHGPaACTPYKTYypOM Ha
MakuLukom nosby)

npowwvpere 6asze knujeHaTa  MpaBHUX
npeay3eTHUKa U3 NpyMBaTHOr CeKTopa

nua wu

naroe yHanpef]eH:e anrntandHor 6aHKapCTBa 3a npasHa
nnua v npeny3eTHuke

KpeauTHa noApLuka jeAMHuLaMa fokanHe camoynpase

KpeguTHa nodplka npedysehuma
OPKaBHOM U jaBHOM CEKTOPY

Koja npunagajy
wmpewe 6ase knujeHaTa Yy CErmMeHTYy PerMcTpoBaHWMX
norbLONpUBpPEAHUX ra3guHcTaBa

HacTaBak KpeguTupawa Kpo3 nporpame MuHucTapcTsa
npuspege PC wn ppyre nporpame y capagku ca
Ap>XaBHUM VIHCTI/ITyLlI/IjaMa / opraHmma

pa3Boj W yHanpehewe npousBoda W3  3eneHor
noptdonuja (nogctuuamwe kopuwhewa OOHOBIBMBUX
1n3Bopa eHepruje)

YnpaBrsate cpegcTBUMa M ogHOCU ca (hUMHaAHCUjCKUM
MHCTUTYUMjama

Y nocroBuMa ynpaerbaka cpefctsuma baHke 1 ogHocuma
ca MHaAHCKUCKUM UHCTUTYLMjama cpokyc he BuTun Ha:

v

v

fareem pasBojy (PUHaAHCUJCKUX WHCTpymMeHaTa 3a
ynpaBsrbare QUHAPCKOM Y AEBU3HOM NUKBUAHOLWAY

MMnnemMeHTaumnjm OepuBaTUBHMX pUHaHCKHjCKNX
MHCTpyMeHaTa ca uubeM omoryhaBawa KnunjeHTuMma
UMnneMeHTauuje npouseoda 3awTuTe of  AeBU3HOr
pu3MKa KojeM Cy W3MIOXEHW Yy CBOM MOCIOBaky
(TepMuHCKa Kynonpogaja gesu3a — dhopBapg U kBasu
hopBapa yroBopu, CyKLecBHa KyrnoBuUHa AEBU3a U CI)

LIMPEHY MpexXe KOHTOKOPeCMnoHAeHTCKnx 6GaHaka ca
umrbeMm omoryhaeawa wu3BpLUaBaka HOCTPO U fOpO
OEBU3HNX [03HaKa KnujeHaTa y pasnuMyuTM CBETCKUM
BaslyTama, HapouuTo Yy3umajyhm y o003up akTyenHa
reononuTnyKa KpeTama

pasBojy ogHoca ca (PUMHAHCWJCKMM WHCTUTYyLMjaMa Ha
MeNyHapOOHOM HMBOY Yy UWbY WMNNemMeHTauuje
NnocrnoBa Koju ce T4y onepauuja Ha TPXULITY HOBUA U
nocnosa kynonpogaje Banyta (FX nocrnosu, SWAP
nocnoswu, peno onepauuje, trade finance nocrnosu, nTa)

pas3Bojy ofHOCa ca nnaTtHM  WHCTUTYyuujama Ha
MehyHapooHOM HMBOY paau oMoryhaBaka M3BpLUEHA
HOCTPO W  FfOPO  [OEeBM3HUX [O3Haka W BaH
TpaguUMoHaNHNX KaHana nnahawa nyTem
KopecnoHZeHTCKor 6aHKkapcTBa, a ca KpajibMM UUbem
pegykumje noctojehux TpOLUKOBa Koje TpaauuMOHarHu
KaHanu y mefyHapoaHum nnahawymMa reHepuily

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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v’ parbeM pasBojy MHBECTULMOHUX YCryra Ha TPXWULLTY
KanuTana kako 61 ce nocTurna KOHKypeHTcka NpefHoCT
1 Gorbe 3aoBosbUIE NoTpebe knujeHaTa

v/ yBohEewy HOBMX WMHBECTULMOHUX npou3Boda W
MHOBATMBHUM 00nuuMMa ynarawa Ha UHaAHCKCKOM
TPXALWTY

v\ guBepcudmKaumju - TpXKUWTA M pasBojy  MocroBsa
genosntapa kako 6um ce noctojeha 6asa knujeHaTa
npoLwmpuna Ha HOBE WHCTUTYLMOHArNHe — MEH3WjCcke U
WHBECTUUMOHEe (hoHO0BE

v/ ycnocTaBrbaky afeKBaTHOr OKBMpa 3a pacT U pasBoj
KacToau 1 ocTanmx MHaHCKjCKMX ycrnyra kojuma 6u ce
ocurypana cTaburnHocr, TpaHCNapeHTHOCT "
npunaroasbMBOCT NPOMeHaMa Ha TPXULITY

CTpaTellKku NpaBLyM oA CYLUTUHCKOT 3Ha4aja

MapanenHo, MocToje W CyLWTUHCKM 3Ha4vajHWU CTpaTeLlku
npaBsuM 4Yvja onepaumoHanusaumja 3a baHky uma orpomaH
3Ha4aj. Tu cTpaTteLukn npasum 6u cBojy cybnmmavmjy mornm
na nmajy y criegehem:

v' noTnyHoj ctabunusaumju Hoor VT core annukaTvBHOM
pewewa baHke, nmnnemeHTupaHor y 2025. rogmHu, y3
para yHanpehetsa, Kpevpare MHOBATUBHMX
Nnpov3Bofa U MPUMEHY BelUTayke WHTenureHuuje, LITo
he ponpuHeTy npowmpersy noctojehe 6ase knujeHaTa

v\ ynpaBrbawy JbYACKMM pecypcuMa — yHanpehewe
ynpaerbawa IbyACKMM pecypcuma 6uhe pykoBoheHo
MPUHUMINOM [Jda JrbyaAW YuHE opraHu3auunjy. Y Tom
CMUCHy, HMXOBa cenekuuja, obyka, NpenosHaBake U
pa3Boj TaneHara, MOTMBUCAHOCT 3arnocneHnx
npencraBrbahe BaxaH €NeMeHT Yy YynpaBrbakby OBUM
cerMeHTOM nocrnoBata baHke y HapegHoM nepuoay u
OCHOBY 3a peanusauujy CTpaTelkMx  LuIbeBsa.
OedunHncamne OArOBOPHOCTM " MexaHn3ama
HarpahuBara 3a ydnHak Kpo3 BapujabunHu geo 3apage
npencrtaerbahe cacTaBHM Ae0 MoAena opraHusauuje u
ynpaBrbawa npogajomM. [lpogajHu cektopn unmahe
geduHNcaHe jacHe LUuIbeBe Yy Buay BOJSlyMeHa
nnacMaHa v BonymeHa pgenosuta. C gpyre crpane,
no3aguHCKM  cektopy uMMahe uUwurbeBe Koju  ce
n3paxanajy y 6pojy obpaheHux jeamHuua y ogpeheHom
BPEMEHCKOM  Mepuofy, KBanuTeTy [OOKyMeHTauuje
npegmeTa v cn.

v' nocebHa naxkha ce Mopa YyCMepWuTU Ha OonTUMu3auujy
nocroBHe Mpexe, kojy Tpeba nocmatpatu kao
KOHTUHYMpaHu npouec npahewa cTawa Ha TPXULITY,
€KOHOMCKe McnnaTmMBoCTU (npocomuTabunHocTn)
nojedVHMX OpraHU3auMoHUX jeguHuua, anu u notpebe
Ja pasBojeM rnocroBHe mpexe baHka v garbe Gyne
npenosHata Kao UHAHCUjCKa WHCTUTYyLMja Koja je

Ornvcka KnvjeHTMMa My reorpadckoM M MOCIIOBHOM
cmucny

v’ javawy kanuTanHe Gase baHke kpo3  moryhy

JokanvTanuaaumjy kao NnocTaBbeHW TPOroAULLHMN LNrb,
y3 ofp)KaBare UHTEePHMX W perynaTtopHux nokasarterba
y NponucaHnm oKBMpUMa

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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Il MIPUKA3 PA3BOJA, DPUHAHCUJICKOTI
NMONOXAJA U PE3YNITATA NMNOCNOBAHA
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BunaHcHa aktuea (y PC[ mrpa) 348,1 398,7 463,2 522,3 602,5
BanbunaxcHo nocrioBarse (y PCI mnpa) 68,2 73,6 64,7 150,5 1704
XOB (yPCQO mrpa) 131,0 134,6 135,2 144,0 140,6
CTAHOBHULLTBO
HeTo nracmanu (y PCO mrpa) 94,3 106,2 116,0 1334 182,8
penosutu (y PCO mrpa) 187,7 2034 237,2 280,0 296,0
MNMPABHA NULUA
HeTo nracmanu (y PC mrpa) 41,0 49,6 51,4 81,1 132,3
aenosutn (y PCO mrpg) 126,7 152,6 184,7 191,0 2437
PALINO KPEOUTWU/OENO3NTU
BpyTo kpeautu/nenosntu 43,9% 44.7% 40,4% 46,0% 58,8%
HeTo kpeautu/oenosntu 43,0% 43,8% 39,7% 45,5% 58,4%
HOM (y %) 3,9% 3,6% 3,3% 2.2% 1,9%
MokpwmeerocT HIMIT ucnpaskom BpearHoctvt HIMIM y % 54,2% 53,0% 54,3% 47,4% 36,8%
YkynaH kanvran (y PC mnpg) 28,7 22,2 35,0 449 54,2
Perynatophu kanurtan (y PCO mnpza) 245 25,7 32,2 35,8 44,0
MNAKY % 17,6% 16,3% 18,1% 17,8% 17,3
Bpoj 3anocneHux 2.563 2.598 2.701 2.704 2,670
AkTuBa no 3anocneHom (y PC[ mnpa) 0,136 0,153 0,171 0,193 0,226

NMAPAMETPU NPO®UTABUITHOCTU

Ho6urak/lyburak (y PCL mnpa) 2,2 34 4,2 7.3 7.8
POA 0,7% 1,0% 0,9% 1,4% 1,4%
POE Ha ykynaH kanutan 7,9% 13,7% 14,4% 18,5% 15,7%

HeTo kamaTHa mapxa

(npoceyaH HeTo nNpvxop oA kamaTa/mpoceyHa kamaToHocHa akvBa y %) 4.0% 4.0% 4.3% 4.6% 4.4%
HeTo npuxoa of kamata (y PCI mrpa) 10,2 11,4 14,3 18,2 19,7
HeTo npwxoa op HakHaaa v nposuamja (y PCL mnpa) 2,0 41 4.2 4.9 4.3
Cost income ratio (opex/HeTo KamaTe 1 HakHaae) 86,7% 78,6% 77,0% 72,3% 75,6%
OnepatusHu pacxoau (y PCL mnpa) 10,5 12,1 14,3 16,7 18,1
HeTo npuxogw/pacxom nHg.oTnvca nnacMaHa u 0.1 03 04 14 02
pesepBrcara

Yrarata GanKe y mmua Koja Hucy y max 60% 23,8% 24,0% 19,9% 18,9% 18,4%
(PVH.CEKTOPY U OCHOBHA CpeAcTBa

36Vp BEMMKMX U3TOXEHOCTY BaHke max 400% 120,6% 188,9% 166,2% 156,1% 117,12%
[MokasaTers AeBU3HOT pu3mnka max 20% 1,8% 3,9% 1,8% 0,9% 1,2%
[NokasaTerb NIMKBUOHOCTU - MECEYHU min 1 1,8 2,4 3.1 2,8 1,8
rMokasaters M0kpuha MMKBUAKOM min 100% 239,9% 182,5% 199,9% 215,1% 153,7%

akTveom (LCR)
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BUNAHCHA CYMA

Ha paH 31.12.2025. roanHe 6unaHcHa cyma m3Hocu 602,5
mnpg PCL, wTo je pact 6unaHce cyme og 80,2 mnpg PCO
unu 15% y ogHocy Ha NpPeTxoaHy roAuHy, LZOMUHAHTHO Kao
pesynTaT pacTta AenosnTa, kao U Bpe4HOCTU kanuTana.

AENO3UTU N OCTAIE OBABE3E

Ha «kpajy 2025. roguHe, cTawe YKynHUX pfenosuTta u
octanux obasesa usHocu 539,6 mnpa PCL n y ogHocy Ha
Kpaj NMpeTxogHe roavHe OCTBapeH je pacT of 68,6 mnpa
PC[A. Oeno3ntn npaBHmx nuua Behu cy 3a 52,7 mnpg PCL,
[OOK Cy Aeno3uTu cTaHoBHUWTBA Behu 3a 15,9 mnpg PCL.

KAMUTAN

YKynaH KhWUroBOACTBEHW KanuTan Ha padH 31.12.2025.
roanHe msHocu 54,2 mnpg PCO v Behu je y ogHocy Ha
npetxogHy roamHy 3a 9,3 wmnpg PCH, ycnen Behe
BpegHoCTM [obuTka, Kao w ycnen peBanopusaumoHnx
pesepeu. Op nonosuHe 2024. rogvHe HacTynunu cy
NMOBOSbHUjU TPEHAOBM Ca acnekTa LeHa 1 cTona nprHoca Ha
XOB, y CKMagy ca KpeTawem WHdnauuje, na cy Ha AaH
31.12.2025. ocTBapeHe peBaniopu3auMoHe pesepBe Y
nsHocy og 3,15 mnpa PC[H, ook cy Ha gaH 31.12.2024.
nsHocune 1,75 mnpg PCJ.

KPEOUTU

Y 2025. roguHM OCTBapeH je pacT Kpeauta y CerMeHTy
ctaHoBHUWTBa 3a 49,4 mnpa PCO w pact kpeguta y
cerMeHTy npaBHux nmua 3a 51,1 mnpa PCH, a kpajem
roovHe  OOCTUTHYT je  YyKymaH W3HOC Kpeguta M
noTpaxueara of KoMuUTeHaTa y BpeaHoctu og 318,8 mnpg
PCA vnu 46% Buwe y ogHocy Ha 2024. roanHy.

PE3YNTAT

Y 2025. roguHun bBaHka je ocTBapuna [pobut npe
onopesuBaka y u3Hocy og 7,8 mnpg PCL, wro je 7% Buwe
y ogHocy Ha 2024. roguHy.

HMN

Y 2025. roguHn ykynaH 6pyto HIMJ1 BaHke je nosehaH 3a
1,2 mnpg PCL y ogHocy Ha cTawe Ha gaH 31.12.2024.
roguHe. Ydyewhe npoGneMaTuyHMX Kpeguta Yy YKYMHUM
6pyTo kpeauTuma BaHke je cmameHo ca 2,2% Ha 1,9% u
HWXe je o npoceka 6aHkapckor cekTopa Cpbuje.

¥ ranpd FCA
2021, 2022, 2023. 2024.

AEMNO3WTH UOCTANE OEABE3E
¥ unpd

H
2021. 2022, 2023,

KANATAN
yunp& PChO

2021. 2022.

BUTAHTHA CYMA

2024. 2025.

2025.

HOENTAK
¥unps PoO

HMA

2021. 2022, 2023. 2024. 2025.
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BUNAHC CTAHA

BUNTAHC CTAA 2025/

"oTOBMHa 1 cpencTBa Kopg LeHTpanHe 6aHke 105.781.249
3anoxeHa dwHaHcuWjcka cpeacTea 4.552.776
MoTpaxvBara No OCHOBY AepuBaTa 0
XapTuje o4 BpegHoCTu 139.470.828
Kpeoutu n notpaxveam 6aHaKa 1 r1xX

qJF:/ieichjCK:xpzpra:mz::;a w 35232360
Kpeoutn n notpaxuBara o KomuteHata 218.154.727
MHBecTuumje y 3aBUCHA ApyLUTBA 2.590.661
HemaTtepwujanHa nmosuHa 1.680.230
HekpeTHVHe, nocTpojera 1 onpema 6.270.526
MHBeCTVLMOHE HEKpETHUHE 15.189
Tekyha nopecka cpegcrsa 0
OcTarna akTvBa 8.532.191

20% 103.474.294
1% 7.194.891
0% 6.111
27% 133.369.455
7% 21.596.378

42% 318.767.133
0% 2.590.661
0% 2.262.454

1% 7.648.750
0% 14.850
0% 0
2% 5.568.627

17%

1%

0%

22%

4%

53%

0%

0%

1%

0%

0%

1%

158

96

61

146
100
135
122

98

YKYMHO AKTUBA: 522.280.737 602.493.604 m

Heno3untn n octane dmHaHcujcke obaBese
npema 6aHkama, ApyrMM pMHaHCUCKUM 5.556.458
opraHvsaumjama u LieHTpanHoj 6aHum

Heno3untn n octane dmHaHcujcke obaBese

npema gpyrum KOMUTEHTUMA 465.467.950
PesepBucara 767.751
Tekyhe nopecke obaBese 1.470
OanoxeHe nopecke obaBese 286.123
OcrTarne obaBese 5.279.204

1% 7.440.351
89% 532.176.804
0% 882.639
0% 10.143
0% 397.806
1% 7.350.991

1%

88%

0%

0%

0%

1%

134

114

115
690
139
139

- AKumjcku kanuTan 28.323.699
- Nobutak/l'ybuTak 14.846.982
- PesepBe 1.751.100

- Hepeanusosanu ry6uum

5% 31.959.949
3% 19.133.365
0% 3.141.556
0% 0

5%

3%

1%

0%

113
129

179

YKYMHO NACUBA: 522.280.737 602.493.604 m

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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BUNAHC YCIMNEXA
BUNAHC YCNEXA 01.01.- 01.01.-
y 000 PCL1 31.12.2024. | 31.12.2025.
Mpuxoau oa kamarta 28.150.285 28.895.483 103
doMHaHCUCKM CEeKTOop 4.336.913 2.128.053 49
XapTuje o BpeaHOCTH 6.422.606 6.646.395 103
npaBHa nuua 4.567.552 6.765.238 148

CTaHOBHULLTBO 12.823.214 13.355.797 104

Pacxoau on kamata 9.899.694 9.177.219 93
npaBHa nuua 8.369.068 7.441.742 89
CTaHOBHULLITBO 1.530.626 1.735.477 113
o noocvomyxamers | tozsosw toriazsd 19
Mpuxoaw oa HakHapa u NnpoBu3nja 10.246.775 10.453.708 102
Pacxoawu HakHapa n npoBusunja 5.351.578 6.190.164

[obutak no oCHOBY HakHaga u NpoBM13Mja 4.895.197 4.263. 544

Heto no6/ry6. no ocHOBY NpecTaHka NpusHaBakba UHaHWCKUX

. . 15.003 -431.961 -2.879
WHCTPYMeHaTa Koju ce BpeaHyjy no dep 1 amopT. BPeAHOCTU
HeTto npux./pacx.oq KypCHUX pasnvka n egpekaTta yroBopeHe BanyTHe -88.959 -63.740 72
Knaysyre
HgTo npux./pacx. r.|o OCHOBY 06e3Bpehera nHaHCHjCKnx cpeacTaBa -1.408.840 -185.348 13
KOja ce He BpeaHyjy no dep BpeaHOCTN Kpo3 bunaHc ycnexa
Heto 0o6./ry6.no ocHOBY NpecTaHka Npu3HaBakba MHBECTULMjA Y 0 0 i
npuapyxeHa gpyLwrsa v 3ajefH1U4Ke nogyxearte
OcTanu NocrioBHM NpUXoamn 222.243 254.720
YKynaH HeTo NocroBHU npuxoa/ pacxon 21.885.235| 23.555. 479
TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga M oCTaum fIMYHK pacxogm 6.528.486 6.947.455
TpoLwkoBM amopTumsaumje 1.268.531 1.679.442 132
OcTtanu npuxogm 2.154.336 2.341.166 109
OcTtanu pacxoamn 8.948.235 9.493.045
OOBUTAK NPE OMNMOPE3UBAILA 7.294.319 7.776. 703
Mopes Ha gobuTak 1.470 10.143
[obutak no oCHOBY OAMNOXeHMX nopesa 19.652 24.096 123
'y6uTak No OCHOBY OANOXEHMX Nope3a 40.018

LOBUTAK MOCJIE OMOPE3UBAHA 7.272.483|  7.790. 656
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IV MOCINNOBHE AKTUBHOCTH
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4.1.NMocnoBaw€e ca CTAaHOBHULUTBOM

BaHkapcku cekTop
(modayu docmynHu 3a 30.09.2025.)

Cratbe kpeguTa CekTopy CTaHOBHMLLTBA Ha Kpajy Tpeher
kBapTtana 2025. rogmnHe naHocuno je 1.838,8 mnpg PCLO un
OHM cy, 6e3 edekta NpomMeHe OEBU3HOr Kypca, Behu 3a
222,4 mnpa PC[ (13,8%) y ogHocy Ha kpaj 2024. rognHe. Y
CTPYKTYpV KpeauTta Hajseha ydyewha umajy rOoTOBMHCKM
kpeanTtu (47,2%) n ctambenun kpeauntu (38,2%).

[MpoceyHa noHpepucaHa kamaTtHa cTona Ha HoBoogobpeHe
OvHapcke kpeoute y centeMbpy msHocuna je 9,2%, wro je
3a 1,1 n.n. HWKe y opHocy Ha kpaj 2024. roguHe. To
CMaker-e OonpeferbeHo je nagom KamaTHMX cTona Ha
roTOBUHCKE KpeauTte, Koje cy cMmaneHe 3a 1,5 n.n. Ha 9,2%
N CMakEeHeM KamaTHMX CToMa Ha MnoTpolladke KpeauTte
Koje cy cmameHe 3a 0,7 n.n Ha 2,4%.

MpoceyHa noHpepucaHa kamaTHa cTona Ha HoBoogobpeHe
€BPOMHAEKCMPAHe KpeauTe CTaHOBHULLTBY CMareHa je y
ogHocy Ha kpaj 2024. roguHe 3a 1,2 n.n, Ha 4,6%.
CmarbeHe cy kamaTHe cTone Ha ctambeHe M mnoTpLuayke
kpegute 3a 0,6 n.n Ha 4,4% wn 5,5%, kao n Ha ocTtane
HekaTeropcaHe kpeauTte (ca 9,1% Ha 5,9%).

YKynHu [eno3vTy CTaHOBHULLTBA Ha kpajy Tpeher kBapTana
nsHoce 2.702 mnpg PC[H, wTto je 3a 5,7% Buwe Hero Ha
kpajy 2024. roguHe. Hajsehn ygeo vma wrefwa, Koja Ha
Kpajy Tpeher kBapTtana 2025. roguHe msHocu 1.968 mnpg
PCA vnn 16,8 mnpa eBpa. Y ofgHocy Ha kpaj 2024. rogvHe
OCTBapeH je nopact og 5,4%.

Of yKymHor usHoca, Ha AvHapckoj wreamwn je 201,7 mnpg
PCL (pacT og 7,6% y ogHocy Ha kpaj 2024. roguHe), AOK je
Ha gesusHoj 1.767 mnpg PCO (pact 5,2%). lNpocedyHa
KamaTHa CcToma Ha AWHApPCKy LWTeAhwy Ha HOBOOAOGpeHe
nocrioBe Ha kpajy Tpeher kBapTtana 2025. roguHe je
nsHocuna 4,37%, WTO je HWKe y opHocy Ha kpaj 2024.
rognHe 3a 0,33 n.n, OOK je kamaTHa cTonma Ha [OEeBU3HY
WwTeawy cMarweHa ca 3,02% Ha 2,76%. Yyewhe HIMI y
YKYMHUM  KpeauMTMMa CTaHOBHMLLTBY Yy centembpy je
nsHocuno 2,8%, Wwro je cmamwene 3a 0,6% y ogHocy Ha Kpaj
2024. roguHe.

MocnoBawe BaHke
Kpedumu

Y TOKy roaumHe je ykynHo nnacupaHo 127,3 mnpg PCO
KpeauTa He padyHajyhu ogobpaBarbe numuta no Tekyhum
padyHMMa 1 KpeauTHUM KapTuuama.

PEANU3ALUWJA KPEOUTA CTAHOBHULUTBY NO

roaMHAMA
y mun. PcO
127.332,2
78.169,7
19.417.6 56.120,9
47.608,4 l
2021 2022 2023 2024 2025

OBako BMWCOK pacT nnacMaHa MpeBacxodHO Ce MOXe
objacHnt opobpaBawem 22,7 mnpa PCO w3 npojekta
cTambeHnx KpeguTa 3a Mnage, yvja je peanvsaumja nodena
y Opyrom kBapTtany. Mnak, y CTPyKTypu HOBOOZOOpEeHMX
Kpeauta u parbe cy O6unu Haj3acTynrbeHWju rOTOBUHCKM
KpeouTn un kpegutu 3a peduHaHcupawe — 76% YyKymnHO
onobpeHnx KpeaunTa.

Y cknagy ca 3akoHOM O 3aLUTUTU KOPUCHMKA (PUHAHCUjCKMX
ycnyra, HapogHa 6aHka Cpbuje je Tokom 2025. roguHe Ha
cBakMx 6 meceun objaBrbMBana MakcumanHe KamaTHe
cTone Ha kpegute, a baHka je npakTMyHO cBe KpeauTte
opobpaBana 1 no 3HaTHO HWxmMM ctonama. HBC je y jyHy
ogpenuna fa oo 1. geuembpa kamatHa cTona Ha ctambeHe
KpeauTe Moxe Aa Oyoe mMakcumanHo neT oAcTo, AMHapCKe
n notpowayke kpegute of 13,75%. Y cnyuajy kew wu
NMOTPOLLIAYKMX KpeauTa BEe3aHWX 3a €BpO MakcumarHa
KamaTHa cTtona Ao HoBembGpa 6una je 6,96 oacto. Kapa je
pey O KpeaWUTHMM kapTuuama, kamaTHa cTona Ha AuMHapcu
oyr moxe 6utn Hajpuwe 17,75 opcto, ook he Ha ayr y
eBpMMa MNo OBUM KapTuuama 6aHke mohu ga 3apadyHaBajy
Hajsuwe 14,40 ogcto. KamaTtHe cTone v Ha O03BOSbeHE U
Ha HeOo3BOMbEHe MUHyce of jyHa [0 Jdeuembpa mory
Hajsuwe ga 6yay 19,75 oacro.

Ha «kpajy 2025. roamHe ykynaH KpeauTHW nopTdonvo
ctaHoBHUWTBa BaHke usHocu 182,8 mnpg PCLO, wto je
pact of 37% wnu HomuHanHo 3a 49,4 mnpg PCH y ogHocy
Ha Kkpaj 2024. roanHe.

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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CTAHEHETO KPEQAWTA CTAHOBHULUTBY HA KPAJY

NEPUOLA
y mun, PC
182.850,0
133.445,5
115.984,0
106.230,3
94.364,2 I I
2021 2022 2023 2024 2025

Hajsehn yaeo y noptdonujy kpegnta CTaHOBHULLTBY MMajy
FOTOBMHCKW KpeamTn ca 62%, 3atum ctaMbeHn KpeauTu ca
22% wn ctambenun kpegmTtn 3a mnage ca 12%.

CTPYKTYPA KPEAUTHOI NOPT®ONNJA CTAHOBHULLTBA HA
OAH 31.12.2025. TOOUHE

1%

1‘70

M OTOBWHCKU KpeanTu
W CTambeHu kpeauTy 3a Mnane
M MoTpoLLadku KpeanTu

M CTambeHu kpeantn
B Tekyhu pauyHn
® KapTuue

MnamHe kapmuye u duaumanHo 6aHKapcmeo

Tokom 2025. rognMHe HaCTaBIbEHO je LUMpeHe MpuxBaTHe
mpexe baHke n nosehaH je Gpoj komnaHuja Kog Kojux je
omoryheHo nnahawe PostCard cobrand Dinacard Ha parTe,
Tako Aa je Ha Kkpajy roguHe Opoj Tproeaua ca kojuma cy
3aKkrbyyeHn yroBopu o0 npuxsaTtawy Dinacard, VISA un
Mastercard nnatHux kapTuua 3a nnahawe poba u ycnyra
pocturao 5.990, ca 13.022 NOC TepmuHana (nosehatse y
ogHocy Ha 5.348 ca 11.505 MNMOC TepMuHana, KOnuko je
n3Hocuno Ha kpajy 2024. roguHe), He padyHajyhu
TepMuHane y OKBUpY Moruyke nogene ca ApyryuMm 6aHkama
Ha Kojuma ce npuxeaTa nckrbyumso Dinacard.

YKynHO y Tproeaukoj mpexu baHke moHuTopuwemo 23.734
MOC TepmuHana, 3a pasnuky og 21.688 Ha kpajy 2024.
roguHe. bpoj TepmuHana Ha Kojuma je omoryheHo
npuxeatawe Dinacard Ha paTte gocturao je 17.571, wro je
pact oA 8% y ofHOCY Ha MPEeTXO4HY roauHY.

BaHka je, y ogHoCy Ha NpeTXoAHy roauHy, y MNpOojekTy e
duckanmsaumje npvBykna mawu Opoj KnujeHaTa Koju cy

npeko baHke msHajmunun 2 y 1 ypehaj — cdouckanHy kacy u
MOC TtepmuHan. o 31.12.2025. roguHe ca Tprosuuma je
akTMBHO 584 yroBopa W WHCTanuMpaHo YyKynHo 644
TepMuHana (e-kaca), LWITO je CMakehe Yy O4HOCY Ha Kpaj
2024. roguHe, kaga je 6uno notnucaHo 676 yrosopa u
WHCTanMpaHo ykyrnHo 739 TepMmuHana.

BaHka je 2025. roguHe omoryhuna nnahawa pobe n ycnyra
Ha e-commerce NpoAajHUM MecTMMa akuenTaHTa nnaTHUM
KapTuuama kaptuyapckux opengosa DinaCard, UnionPay,
VISA n Mastercard.

Ha pan 31.12.2025. roauMHe yKynHO je perucTtpoBaHo
289.577 jeONHCTBEHMX KOPUCHWKa AUrMTanHWX KaHana 3a
dusmyka nuua. Op Tor Gpoja Beb kaHan uma 190.512
permctpoBaHa KOPWUCHWKA, a WHCTanupaHy MOOUNHY
annukaunjy 266.588 knujeHta. Tpeba nmatu y Bugy ga cy
HeKM KOpUCHWULM NOKpeHynu camo Beb, a Hekn camo Mobu,
nako BehuHa knujeHata uma u jegHo u Apyro. Ha kpajy
2024. rogwHe, kaga cy cepBUCM OUNKM NOAErbeHU, Ha
.Homeb@nking CMC Kog“ cepsuc 6uno je permctposaHo
41.109 kopucHuka u Ook je Ha “Mobubank TMLW* cepsuc
6uno peructpoBaHo 212.199, wTto je y 306upy 4MHWUIO
253.308 kopucHuka.

Y okBupy mobunHe annukauuje noehaHo je kopuwhere
ycnyre WHcTanT nnahawa Ha npopajHum mectuma — UIMNC
Mokaxxn — nnahawe nytem QR koga y ofgHOCy Ha
NPETXOAHY rOANHY.

E-6aHk 3a npaBHa nuua W npegy3eTHUKE Ha AaH
31.12.2025. rognHe uma 41.708 perncTpoBaHmx KOPUCHKKA,
wTo je 9,3% BuLle y ogHocy Ha kpaj 2024. rognHe.

Y 2025. rognHu peanusoBaHo je 6.298.895 E-6aHk nnaTHuUX
Hanora, wTo je noBehawe 8,2% y ogHocy Ha 2024. roauHy.
YkynaH npomeT no E-GaHk nnatHuM Hamnosuma y 2025.
roavHu nsHocwo je 2.278.981 mun PC[ v Behu je 3a 2,3%
y ogHocy Ha 2024. roguHy.

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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Heno3umu

Tokom 2025. roguHe [eno3UTHU MOCIIOBU Yy CErMeHTYy
CTaHOBHULLTBA BUMKM Ccy yCcMepeHUu ka ovyBamy 1 noeehamwy
0Eeno3nTHOr MoTeHUMjana W Ha Kpajy roavHe AenosvTu
CTaHOBHULITBA M3Hocunu cy 294,6 mnpg PCL, ca yyewhem
on 54,6% y ykymHUM Oeno3uTuma, OOK Cy Aeno3ntu U
obaBe3e No genosnTma cTaHoBHULWTBA 6unn 296,0 mnpa
PCAO.
CTAHE ENO3WUTA U OBABE3A NO OENO3NTUMA

CTAHOBHULLTBA

y mun. PCQ1
295.959,7

MocmaTtpajyhu BanyTHy CTpykTypy AenosuTta un obasesa no
[eno3nTMa, OCTBapeH je pacT AeBU3HUX AenosuTa o 7,2
mnpa PCO (5,0%) y ogHocy Ha kpaj 2024. rogvHe, [OK Cy
OunHapckun geno3utu Behu 3a 8,8 mnpg PCL (6,4%), Tako ga
je yvewhe auvHapckux geno3uTta HesHaTHO Behe y ogHocy
Ha 2024. rogunHy n nsHocu 49% (2024. roguHe je n3Hocuno
48,7%).

BANMYTHA CTPYKTYPA OEMO3UTA N OBABE3A
no AEMNO3NTUMA CTAHOBHULLTBA

280.039,3
237.164,7
203.360,4
187.681,5 ,
] I .

2021. 2022. 2023. 2024, 2025.

MocmaTtpajyhn kpeTawe povHe CTPyKType [fenosuTta W
obaBesa no Aenos3nTuma, Hajsehn NopacTt y 0gHOCY Ha Kpaj
2024. roguHe OCTBapeH je KOA TpaHCaKUMOHMX AenosuTta —
12,2 mnpg PCL (, cnege opodeHn geno3utun — 3,4 mnpg
PCO (5,9%). Wteawa no suhewy je 3a 1,9 mnpg PCO
(4,4%) Beha y ogHocy Ha 31.12.2024. roguHe.

POYHA CTPYKTYPALENO3UTA U
OBABE3ATOAEMNO3UTUMA
CTAHOBHULLTBA

M TpaHcakuvonr Mo Bufiersy MOpoueHn

M[uHapck M eBU3HU
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4.2.NocnoBake ca npaBHUM NIUUUMa

BaHkapcku cekTop
(nodauyu docmynHu 3a 30.09.2025.)

Cratbe kpeguta npmBpeaun y centembpy msHocuno je 1.834
mnpg PCO n oHM cy, NO UCKIbydewy edekta npomeHe
Kypca, Behn 3a 152,1 mun PC[ y ogHocy Ha kpaj 2024.
roavHe. Ctona Mehyroaukwer pacta KpeguTa npuBpeau je
3abenexwuna pact o 9% vy centembpy. Tome cy
JonpuHenu ybnaxeHu KpeaWTHU CTaHaapay U HUXKK
TPOLWIKOBM (PpUHaHCUpara, [OK je HeraTMBaH yTuUaj
pocneha kpeauTa U3 rapaHTHUX LUEMa Ha CTake KpeauTa
HacTaBuo ga crnabw.

Kpeoutv 3a nukBumgHocT M obpTHa cpeactBa  w
WHBECTULMOHN KPEeaAUTU U Aarbe Cy Haj3acTynsbeHuju mehy
KpeoutTuma npuBpeaun (wuxoBa Yyyewha y centembpy
nsHoce 48,6% v 41,8%).

PoyHoCT kpeauTa npuBpeam je cMakeHa 1 'y centemopy cy
OYyropoyHn kpeautn umHunm  81,2% ykynHuX KpeauTa
npuspeau, Hacnpam 83,5% Ha kpajy 2024. roguHe.

Buwm pacTt [OeBU3HWX Of AMHApCKO  UHAEKCUPaHWX
nracMaHa yTuLao je Ha TO Jda cTeneH [AvHapusauuje
nnacmaHa npuspeau byae cmareH ca 22% y jyHy Ha 21,7%
y centembpy. Yyewhe eBpOMHAEKCMPAHUX MfacmaHa W
nrnacmaHa y espuma nosehaHo je 3a 0,2 n.n, Ha 78,2% vy
centembpy, Aok je ydvewhe nnacmaHa y pgonapvma
NpakTU4HO 3aHemMapIbLUBO.

TpeHO naga kamaTHMX cTona 3anoyeo je kpajem 2023.
roAvHe, a MHTEeH3uBMpaH je oA jyHa 2024. roguHe, anun y
Tpehem KBapTany kamaTHe CTOMe Ha AWHapcke KpeauTe
npvBpean 6Gnaro cy noeehaHe, ca 6,5%, Ha 6,6%.
lMpoceyHa noHAepucaHa kamaTHa cTona Ha HOBOoJoGpeHe
KpeauTe NpuBpeaM y eBpuMa v eBpoMHAEKCUpaHe KpeauTe
cMmaneHa je ca 4,9% Ha 4,7%, y3 cmamere KamaTHUX
cTorna Ha KpeauTe CBUX HaMeHa.

Yuewhe HIMJT y ykynHum Kpegutuma npuspean Yy
centembpy 2025. roguHe je naHocuno 1,6% n cmareHo je
y ogHocy Ha kpaj 2024. roaunHe, kaga je naHocuno 1,8%. To
nokasyje 4a cy Mepe eKOHOMCKe NMoApLLKe TOKOM NaHaemuje
6une apgekBaTHe U NpaBOBpeMeHe M [a je M MO HUXOBOM
npecTaHKy oapxaH KBanuTeT aKkTuee baHaka.
VictoBpemeHo, TO noTtephyje Aa pacT TpOLUKOBa oTnnare
noctojehux kpeguTa nNpuBpeae Huje 3a nocrneauvuy MMao
pact HIMJ.

NMocnoBawe BaHke
Kpedumu
MopTtdhonmo npaBHux nuua 31.12.2025. roguHe wn3HOCK

132,3 mnpg PC[, wTo je 3a 51,1 mnpg PCH nnn 63% Buwwe
y o4HOCy Ha Kpaj 2024. roguHe.

CTAHKE HETO KPEOUTA MPABHUM JTULIMMA HA KPAJY

NEPUOOA
y maH PCO
132.285,9
81.148,2
51.425,7
49.609,8
40.975,9
2021 2022 2023 2024 2025

Ha BrCcOk HMBO nNnacMaHa HajBuLle Cy yTuuanu niacMaHn y
npojekTe Be3aHe 3a EXPO 2027:

- 3a wu3rpagwy crambeHux objekata 3a CMeLUTaj
yuyecHuka n nocetunaua EXPO 2027;

- 3a MU3rpagtby HaUMOHANHOr CTaanoHa;
- 3a unsrpagky nuHujcke NHpPacTpykType

- 3a noTtpebe cuHaHcupara usrpagme TyHerncke Bese
nameny Kapahophese ynuue o [lyHaBscke naguHe.

Mopen peanusauuje KpeguTa W3 pPeAoBHE MOHyde,
nocroBake ca KIujeHTMMa U3 cektopa npuepeae oaBumjano
ce 1 Kpoa:

- HameHcke kpeguTe 3a cTambeHe 3ajegHuue

- TMoapLuky npedyseTHUUMMa — TakCu MPeBO3HULMMa
— y cknagy ca Ypenbom Bnage PC o ycnosuma u
Ha4MHy cnpoBoherwa CyOBeHUMOHNCaHe HabaBke
NyTHUYKMX BO3Wma 3a notpebe oOHOBE BO3HOI Napka
TaKcK NpeBo3a Kao jaBHOr NpeBo3a;

- Start up «kpegute — T[lporpam npomouuje
npeay3eTHULLTBA U camo3arnoLurbaBama

- [porpam cyGBEHUMOHNUCAHNUX KpeauTa 3a HabaBky
onpeme n obpTHux cpepctasa y 2025. roguHu y
capagwy ca  MwuHuctapcTtBoMm  npuBpege
PasBojHom areHuumjom PC;

- YroBop o perynucawy MeflycobH1X npaBa n obaeesa
y cknagy ca Ypenbom O BaHpPeAHO] MHTEPBEHTHO]
Mepu NogpLUKE NPaBHUM NULMMAa U NPeay3eTHULMMA
Koju cknaguwTe manuHy poga 2025. roguHe paaum

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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npaBoBpPEMEHOT
nopemehaja.

OTKNnakaka TPXULLIHUX

- Takohe, HacTaBrbeHa je capagha W Kpeautupame
npaBHWX Nuua Koja Cy y [ApXaBHOM BRACHWLLTBY,
jaBHUX npegyseha y  BNACHUWITBY  FIOK@HWUX
camoyrnpaBsa 1 Camux foKarnHWx camoyrnpasa.

Heno3umu

[Oeno3sntn npaBHmMx nuua Ha pgad 31.12.2025. roguHe
nsHoce 243,0 mnpg PCO v y ogHocy Ha 31.12.2024. rognHe
6enexe pact oa 52,7 mnpg PCL (27,6 %). Oeno3utn u
octane obaBese npema npaBHUM nvuMMa Ha kpajy 2025.
roavHe nsHoce 243,7 mnpg PCL.

CTAKE AENO3UTA U OCTANINX OBABE3A NMPEMA

NPABHMUM NNULHUMA
y mun. PC
243.657,4
184.737,9 190.985,1
152.642,3
109.718.7 126.697,9 I
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Mocmatpajyhn BanyTHy CTPYKTypy AenosuTa u obaeesa no
[eno3nTtMa npaBHuX nuua, kpajem 2025. rogmHe y ogHocy
Ha kpaj 2024. roguHe, AMHAPCKX Aeno3nTn Ccy 3abenexunu
pact og 39,9 mnpa PCL (23,3%), a 4eBn3HN Oeno3ntu cy
Behn 3a 12,7 mnpg PCO (65%). Ydyewhe paunHapckux
aenosuTay yKynHum mnaHocu 86,7%, a aesmsHum 13,3%.

BANIYTHA CTPYKTYPA AENO3WUTA M OBABE3A NO AENO3MTUMA MPABHMX
NHuA

» [lesuanm

= fumapcrs

Y opHOCy Ha NpeTxogHy roAavHy, Ha kpajy 2025. roguHe
pact Genexe pgeno3utu Apyrux npegyseha (28,1 mnpg
PCQ), jaBun cektop (13,9 mnpg PCL), jaBHa npeayseha
(9,4 wmnpg PCQO), npegysetHuum (0,9 wmnpg PCO),
npegyseha y crevajy u octranu (0,8 mnpa PCH), gok
cMmamere benexe genosntn duHaHcujckor cektopa (1,0
mnpg PCL).

CEKTOPCKA CTPYKYTPA OENO3UTA NMPABHUX
NUUA

4%

™ DUHAHCH]CKW CEKTOp
® [pyra npeayaeha

M JaBHU cekTop

M Qctanu

™ JaBHa npegyseha
HMpegyzeTHUUK
mMpeayseha y cTeuajy

Y opgHOCy Ha Kpaj npeTxogHe TroAvHe, TpaHCaKUMOHU
nenosuTy 3abenexunu cy pact og 11,0 mnpg PCL (11,4%),
opoyeHn 24,7 mnpg PC[ (28,8%), a no Buhewy 16,9 mnpg
PCQ (pact og 2,9 nyTa).

POYHA CTPYKTYPAIENO3MTA W OCTANAX OBARE3A NPEMA NPAEHUM
MALUMMA

B Tparcanyior  4Mosufismy MOpcusHi

4.3. XapTuje oa BpegHoOCTH

Ha kpajy 2025. roguHe xapTuje og BpegHocTu nsHoce 140,5
mnpg PCL wTto npeacrtasiba nag y 0O4HOCY Ha NMPeTXogHy
roavHy og 3,5 mnpg PCLO wunn 2,4%.

Mpema BanyTHoj cTpykTypn 104,1 mnpa PCH ce ogHocm Ha
aunHapcke xoB (74,3%), a 36,4 mnpg PC[O ce ogHocu Ha
[eBu3He XoB (25,7%).

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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CTAKBE XOB
y mun. PCO
144.023,6 140.570,5
| 1i. 135'7 I l
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

4.4. AKTUBHOCTU UCTPaXUBaHka U pa3Boja

AKTMBHOCTM  uUCTpaxuBawa W pasBoja Yy baHum
opraHusoBaHe cy y CekTopy 3a pa3Boj Nnpou3Boda y CMUCIy
UCTpaxvBara TPXULITA, yBOhEeHa HOBWX NpousBoda WU
ycnyra 'y noHyny baHke, yHanpehewa npogaje w
npuBravera HOBUX KnunjeHaTa.

BbaHka npaTu caBpemMeHe TpeHOOBEe ca LUWbeEM [a ce
npoHahy HoBe u Gosbe MeTode WM MPUCTYNW y MpyXaky
ycnyra uM npousBoga  knujeHTuma.  [obosbliane
KOPMCHUYKOT UCKYCTBa KnuvjeHaTta omoryheHo je Kpo3
yHanpehewe npou3Boga U ycnyra M MOAEPHU30BaHeM
nHcpopMaLMOHOr cucTema, anu 1 Kpo3 MHoBaLMje Ha HUBOY
npoueca, opraHu3aumje u yHyTpalHer (yHKUMOHMCAHA,
Kao M Ha HMBOY MHTErpuMcaHux pellewa 3a KnunjeHTe. Y Tom
cmucny, Tokom  2025. roguMHe  KOHTUHyMpaHo  cy
npegy3vMaHe akTMBHOCTWM Ha yHanpehewy noctojehux n
yBOfNekYy HOBMX NPOM3BOAa U ycnyra.

4.5. MapKeTUHLLUKE aKTUBHOCTU

Bbanka [MowTtaHcka wTegnoHuua je Tokom uene 2025.
roovHe 6una akTMBHA Kaga je ped O MapKeTUHry W
KOMyHMKaumju  ca  jaBHownhy,  npeacTtaBrbajyhm  u
npomoBuwyhu CBOj pag, Tpaguuuwjyy ©  MHOBauuje,
npov3Boge W ycrnyre, kao M HOBe TNpojekTe Yy Kojuma
yyecTByje, Kpo3 kamnawe U objaBe y wmegujuma, Ha
OpYLWTBEHMM Mpexama 1 Ha BpojHUM MaHudecTaumjama.

Mpena3ak Ha HOBM MHOPMaLNOHU CUCTEM

HajBaxHuju npojekaT Ha no4veTky rogmHe 6uo je ycnelaH
npenasak Ha HOBM MH(OPMAaLMOHU CUCTEM W MPUMapPHU
UL y TomM nepuody je Owuno obaBewTaBake U
KOMyHUKaumMja ca KIujeHTMMa OKO HaumHa kopuwhena
ycnyra u nponssoga baHke.

lMpeacTtaBrbakbe HOBUX npou3Boda M npomoumja
nocrojehunx

BaHka ce npBa npukrbyynna gpxaBHOM nporpamy nomohu
mnaguma of 20 pgo 35 roguHa Kpo3 cybBeHUMOHUCare
KpeauTa 3a CTaHoBe 3a MIlafe U TOKOM mapTa noTnucana je
npBe YroBope ca MIlaguMm KIUjeHTUMMa, Koju cy mnokasanu
BEINKO MHTEPECOBaH-E.

M3ysetaH nybnuuuteT y Meaujuma vmana je npomouuja
Kpeguta Mo MOBOSbHWjUM  yCroBuMa, Yy Cknagy ca
ovekuBarbuma HapogHe 6aHke Cpbuje, 3a 3anocneHe ca
npumarsnma go 100.000 gnHapa 1 neH3noHepe.

3HavajaH ny6onuuuTeT y Meaujuma umana mMana je npea
TpaHcakumja Discover kaptuuom y Cpbuju, koja je
n3BplleHa y GeorpagckoM xoteny ,Mocksa“ kojoj je nopen
npeactasHuka baHke u  komnaHuje Discover Network
npucycteoBana rysepHep HBC JoproeaHka Tabakosuh ca
capagHuuMMa.

3HavajHy naxwy Meauja uMMano je u noTnucuBare
npoTokona o capagkwu ca MuHuctapcteom ogbpaHe, kao u
yroBopa ca MwvHuctapctBoM npuBpede u  PassojHoOM
areHumjom Cpbuje o] peanusaumju nporpama
cybBeHLMOHMCaHUX KpeanTa 3a HabaBky onpeme n obpTHa
cpefcTBa, kKao U YyroBop O CyOGBEHLMOHUCAHUM KpeauTuma
3a noapLluky nosrbonpvBpegHuuuma ca MwuHucTapcTBOM
norbonpuBpeae, LWymMapcTea U BogonNpuBpeae.

BbaHka je TOokOM  uUenor nepuoga  MpomoBMcana
HajKOHKYPEHTHMje npou3Bode M3 MNOHyAe — TOTOBUHCKE
KpeguTte, ,JuHy Ha paTe®, npojekat TU3W n HU3 gpyrmux m3
obnactu  gurutanHor  GaHkapcTBa M KapTMYapcKor
nocrosaksa.

Moppwka cajmoBuMa, KyJTYPHUM, CHNOPTCKUM U
3a6aBHUM MaHuUdecTauujama

baHka je wn oBe roguHe y4ecTBoBana Ha  HU3Yy
MaHudecTaumja Kao napTHEP W akTMBHWU YyyecHuK. Kao
ayrorogviiny naptHep Beorpagckor mapaToHa nogpxaH je
HM3 Tpka, a baHka ce npeactaeuna Ha 12. CnopTckom
cabpany mnagux Ha 6eorpaackoj Agv Liurannuju, kao n Ha
CropTckMM urpama Mnagux.

BaHka je nogpxana Benvku KyntypHu pgorahaj, Belgrade
River Fest, Ha kojem cy oBe roguvHe HacTynune cBeTCke
My3uuke 3Besge LloH NleyeHa n Jly3 Kacan.

Kao 6aHka naptHep MehyHapoaHor cajma norbonpuepeae y
Hosom Capy, BrlU BaHka ce u oBe roguHe YCneLlHo
npeactaBuna Ha Hajpehoj CMOTpW arpapa y pPeruoHy.
[MocetTnoumma je cBux gaHa cajva Ha pacnonarawy 6una
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mMoburiHa ekcno3utypa, a Ha wraHagy y Mactep xanu, roe
BaHka TpaguMuuoHanHO uM3naxe ca  OyroroguHuM
naptHepomMm, KomnaHujom [lyHas Ocurypare, Mornm cy ga
ce ynosHajy ca MOHyAOM KpeauTa 3a MoSbOnpUBPEAHYKE.
lMoHyna 3a norbonpuBpenHuWke npeacTaBibeHa je U Ha
Cajmy wrbmBa y OceunHu, roe je Bl baHka pepoBHM
usnarau.

Ceomy roavHy 3apegom baHka ce npegcrtaBuna  Ha
mehyHapogHom dectuBany WnyctpodecT, permoHarnHoj
cmoTpu wunycTtpaumje Ha KanemergaHy, Kao reHeparnHu
nokposuTers. TpaguuuoHanHo, baHka je pogenuna u
Harpage 3a Hajborba Tpy paga Mrnagux aytopa, oBe rogvHe
Ha Temy ,Maeje cy 3anuc 3a 6ygyhHocT.

Kao w»n npetxogHux roguHa, baHka je kao napTHep
yyectBoBana Ha Cabopy BuonuHucta Cpbuje vy
MpataHuma n Jbybrn4eBCKUM KOHUYKMM Urpama.

BaHka je n oBe rogvHe, kao napTHep CaBe3a neH3noHepa
Cpbuvje, ydecTBOBana Ha pervoHanHMM cycpeTuma
neHanoHepa wmpom Cpbuje, kao u 3aBpLuHoj Onumnujagn
crnopTta, KynType u 3gpaBiba Tpeher goba y Bpeaukoj
Bawwn, roe je npeacraBuna npovsBoge U ycnyre 3a cCBoje
TpaavUMOHanHO HajBepHUje KrunjeHTe.

Kpajem roguHe bBaHka ce ycnewHo npeactaBuna  Ha
KynTypHO-3abaBHMM MaHudecTaumjama koje je MnoceTmo
Benukun 6poj rpahana n roctujy beorpaga: ,3nmMcka 6ajka” y
Casckom napky y Beorpagy Ha Bogu u ,YapobHa 3uma“ Ha
nnaToy ucnpen beorpaacke apeHe.

Benukn  nybnuumtetr y  Megujuma, nocebHo  Ha
TenesusMjama ca HaUMOHANHOM MokpuBeHowhy wu vy
OHEeBHUM HOBMHamMa, Aobwna je v 3ajegHuyka  akuuja
koMmnaHuje TexHomaHwuja, baHke n ®oHpga MNO, y Kojoj cy
neH3noHeprMa noknakaHe Bell MalluHe.

LLinperwe nocrnoBHe Mpexe

OtBaparba ekcnosutypa Y Koctonuy, Megsehu, XXutopahu,
Bocunerpagy, Hosom Cagy u lNonynuy, Kao n peHoBupaHor
objekta y HeroTuHy wncnpaTtuo je Benuku 6poj meamjckux

kyha koje cy o Tome nHdopmucane nyénuky koja ux npatu.

4.6. OTKyn concTBeHMX akuuja

Bbarnka y 2025. roguHu Huje BpLUMna OTKYM COMCTBEHUX
akuyuja.

4.7. OoraRaju HakoH gaTyma bunaHcupawa

MoyeTtkom 2025 rogmHe, KaHuenapuja 3a KOHTpOsy cTpaHe
umosuHe (Office for Foreign Assets Control — OFAC) je

yBpCTUNa jegHor knujeHta baHke Ha nucty nocebHo
03Ha4YeHUX gpxaBrbaka U OnokMpaHux ocoba (Specially
Designated Nationls and Blocked Persons List - SDN list).
KoHauHa npuBpemeHa nuueHua je uctekna 09.10.2025. un
bavka je po Taga wumana MOCMOBHE aKTUBHOCTU ca
KnunjeHTom koje cy bune y rpaHuLama koje cy 4o3BorbaBarne
nojeguHavHe nuueHLe.

Monasehu o HaBegeHux umkweHuua, baHka je ycknaguna
CBOj OfHOC M nocrnoBake ca KnujeHTomMm Kako He 6u
yrposuna cBoje gomahe n mefyHapogHo nocrnosawe. baHka
He wu3Bplwasa pAdeBu3He TpaHcakuumje 3a KnujeHta, Beh
oapxasa HMBO AenoauTta KnuvjeHTa, Ha HUBOY KOjU je BULUK
O noTpaxuBawa baHke, y CBakOOHEBHOM je KOHTaKTy ca
HajBuWMM  npeacTtaBHuMuMMa  KnnjeHTa, kao u ca
akumoHapvma BaHke.

Ca 31.12.2025. roguHe, baHka je, yaumajyhm y o63up
npenosHaTe WHAMKaTope paHor yrno3opem-a,
naeHTUdUKoBana 3HavajaH nopacT KpeauTHOr pu3uka
(SICR) kop KnwujeHta. Y cknagy ca MeTtogonorvjom 3a
MC®U 9, notpaxusara oa KnujeHTa peknacudukoBaHa cy
y HuBo 2 (Stage 2).

31.12.2025. KaHuenapuja 3a KOHTpPOMy CTpaHe WMOBWHE
(Office for Foreign Assets Control — OFAC), je ogobpuna
HOBY NULEHLLY, KOja je MOHOBO NpoAyKeHa TOKOM jaHyapa 1
TokOM bebpyapa 2026. roguHe, a npegycrnoB je pAa
BehMHCKM  BracHuWK OTnoyHe npouec npopaje. Ca
noTeHUujanHUM WMHBECTUTOPMMA MOTNUCAH je OKBUPHU
obaBesyjyhu cnopasym. ToOM NPUIMKOM je HajaBrbeHo Aa ou
TpaHcakumja morna pa obyge 3aepweHa go 31.03.2026.
Cama TpaHcakuuja veka ogobpewe OFAC-a, koju je gao
pok o 24.03.2026. ga ce noTnuwie KynonpoaajHu yroeop.

PykoBoacteo baHke he u y HapegHOM nepuogy, akTUBHO
npatuTu JellaBaka Ha AoMaheM M MHOCTPaHOM TPXKULLTY,
aHanua3vpaTy peneBaHTHe noaaTke W AaBaTu npeasriore 3a
npenysvMatbe oproeapajyhvx akTMBHOCTW, y norneny
ucnywewa  perynatopHux obaBe3a M afekBaTHe
KnacudukaLlmje NnoMeHyTor noTpaxmeama, kako He 6u 6uno
yrpoXXeHo rnocrioBare baHke.

[MocnoBHOM nonutukoM K ctpaternjom baHke lMowTaHcka
WITEeAMoHMUA,  akuuoHapcko  apywTtsBo, bBeorpag  3a
Tporogunwkun  nepuog  2026-2028. roguHe,  Kojy  je
CkynwtmHa  BaHke  ycBojuna  29.12.2025. roguhe,
nnaHvpaHo je Aa he baHka y npeacrtojehem Tporoaukbem
nepuvogy pagutu Ha farbem yHanpefuBaky MOCroBaka
Kako 6u ocTBapuna OCHOBHe CTpaTeLllke npaBsLue pasBoja, y
Uurby oOcCTBapuBama [AYyropodyHO O[PXWMBOr MpMHOCA Ha
KanuTan u aktmey, noborbliawa Beh cTabunHe TpxuLHE
nosvumnje Ha pgomahem 6aHKapCKOM TPXWULWTY, Oarbem
luMpery MocrnoBawa Yy PernmoHy, a cBe Yy cknagy ca
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MpaBuna KopnopaTUBHOr ynpaBibakba

BbaHka [MowTaHcka wWwTegmoHnua, kKao unaH [lpuBpeaHe
komope Cpbuje, y cBoM nocrnoBawy npumernyje Kopekc
koprnopaTuBHOr ynpaerbaka [lpuBpegHe komope Cpbuje
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 99/12).

Kogekcom kopnopaTtuBHOr ynpasrbawa [puBpenHe komope
Cpbuje y BaHum lNowTaHcka WTeAMOHMLA Ce CMNpOBOAM
nobpa KoprnopaTuBHa Mnpakca U ycrnocTaBrba Ce OKBUP U
HayMH NocTynakwa Hocunawla KopnopaTuBHOT ynpaBrbaka y
nocrioBakwy, a HapouuTo Yy Be3u MpaBa akuuoHapa,
WHOpMUCara, TPaHCMApPEHTHOCTN 1 jaBHOCTK pada baHke
MowTaHcka wreamonnua.

BaHka lMowTaHcKka WwreanoHmua orpaHmyeHa je y npumeHn
npasuna Kogekca koprnopaTvBHOr yrnpaBrbaka lpuBpeaHe
komope Cpbuje y geny y kojem 3akoH o GaHkama ypehyje
OCHMBak-€, MocrnoBawe W opraHu3auujy 6GaHaka, HauuH
yrnpaBrbawa 6aHkama, kao U KOHTPONy M MpecTaHak paga
OaHaka, [OOK ce 3akoH O MpUBPESHUM AOpyLUTBMMA
npuMeknyje camo Y OHOj Mepw Yy kojoj ce 3akoH o BaHkama
Ha tera ocnawa unu ynyhyje.

ETnykun kogekc

BbaHka y cBom pagy npumersyje ETuukm kopekc, Koju
JeduHMLwe Hayena n CMepHuLUe eTudKor nocrnosaka baHke
MowTtaHcka  wTeamoHuua. ETudkm  kogekc — onwucyje
BPEOHOCTM W  OCHOBHE MNPUHLMMNE E€TUYKOr MOCHOBHOM
noHawlawa koje baHka nowTyje, NpOMOBULLE U OYeEKyje.
Cspxa ETuukor kogekca je ocTBapuBake MpeTnocTaBku 3a
€TWYKO MOCTyNake 1 OArOBOPHO MOCIIOBHO MOHALLake, Kao
N NPOMOBMCaH-€ BPEAHOCTN NMOCMOBHE KynType.

Linre ETnukor kogekca je ga nomohy ctaHgapaa noHallama
ycMepu 3arnocfieHe Ha MocTynakwe Yy cKrnagy C eTUYKUM
Hayenuma u [Jo6pvM MOCnoBHUM 0b6uyajuma, pda ce
npodecnoHanHo W OAroOBOPHO MOHawajy, kao W ga
[OMpUHECe Aa ce NocrnoBHe akTMBHOCTM Yy BaHumn obaBrbajy
y AyXy MOCIOBHOI Mopana, Ao6pux NOCrnoBHMX obuyaja u
Hayena CaBeCHOCTM W  MOLWTeHa, KOnernjanHocTy,
mMehycobHor nowToBawa W capafgwe, Te pa omoryhu
TpaHcnapeHTHO nocnoBake baHke.

BaHka npepnysuma cBe nponvcaHe pagke U Mepe y Uurby
OTKpUBaka M CripevyaBara npaka HoBua, (UHAHCKMpama
TepopuamMa M (UHaHCMpaHa LUMpEHa OpYyXja 3a MacoOBHO
yHUWTEeHe. Y ToM cmucny, y baHum ce npumemyje
Monutuka ynpaBrbawa pU3NKOM OO  Mpaka HOoBLA,
hvHaHcMpara TepopuaMa W UHaHCUpaka Lnpera
OopyXja 3a MacoBHO yHuwwTewe, Npouenypa ,YnosHaj ceor
KnujeHTa“ n gpyra akta kojuma ce ypehyjy npoueaype 3a
OTKpUBaHE CyMHE€ Ha Mpawe HOoBUA, (UHAHCUMpaHe
TepopuamMa U (hUHaHCUpake LuMpera opyXkja 3a MacoBHO
YHULLTEHE, NpoLledype U Mepe 3a noluToBake CaHKuuja v

embapra Koje cnpedaBajy nviua wnuM opraHusauuvje aa
nocnyjy ca oppefeHum gpxaBama, rpynama nuua,
npvBpeaHUM OpYLUTBMMA, OpraHu3aumjama u nojeanHumma.

CnpeyaBate HacTaHKa Kopynuuje

BbaHka npumeryje cTpore npuHUMNE W CTaHAapae
nedvHucaHe y ceom ETuYkom kogekcy kako 6u cnegwvna
HyNnTy TonepaHuunjy npema 6wuno koM 0b6nuKy Kopynuuje.
BaHka He Hyau HukakBe 06nuke mMuTa UNKU Heoprosapajyhe
noactuuaje y 6uno kojy cBpxy, HUTU ux npuxeaTta. He
Tonepule Ce HuKakaB OOMMK MoHalwaka Koje Mma 3a
npegMeT Hyhewe unuM npuxeatake HOBLA wnu gpyre
KOpPWUCTK, Ca UMIbeM MoAcTMUawa unu HarpahuBamwa 3a
npegysvMare akTMBHOCTM Koje Cy npeaMeT pedoBHOr
nocnoesawa baHke oOgHOCHO fgpyre WHCTUTYyUMje wnu
nponyLTawe UcTux. 3anocneHmmMa je 3abpareHo npumarse
HOBL@, MOKIMOHA, nomycTa, Harpaga unu OGeHedumTa of
KnujeHTa 3a ycnyre koje baHka npyxa knujeHTMMma.
MocebHa naxtwa noceeheHa je uwaeHTUUKOBaY WU
yrnpaerbawy CyKOOOM MHTEpeca Koju Mory Hactatu uamehy
BaHke 1 keHux knujeHaTta un baHke 1 HeHNX 3anocneHnx.

Kao peo Hawe nonutuke cnpedvaBaka Kopynuuje,
3anocneHuma baHke un Tpehum nuvumma [OCTYNHWU Cy
nocebHW KaHanu 3a npujaey y criyyajy CyMeb€e Unv casHaka
na je powno do uuHa kopynuumje. BaHka 06e36ehyje
MakcumarnHy noBepsbMBOCT 3a npujaBe kopynuuvje, a nuua
Koja y [obGpoj Bepu npujaBe Kopynuujy 3awTtuheHa cy of
Ouno kakeor obnvka ogMmasge.

Y uurby umnnemeHTaumje rope HaBeAeHUx ctaHgapaa, kao
n ycknahuBamwa nocrnoBaka ca 3akoHOM O crpeyaBaky
kopynuuje, baHka je ycsojuna [llonuTuky cnpedaBama
kopynuuje n MonuTuKy ynpaBrbaka CykoOOM WHTepeca,
KojuMa je ycrnocTaBuia OCHOBHE MpUHUMNE W npaBuia 3a
naeHTudukaunjy, npoueHy W ynpaerbake PU3MKOM Of,
HacTaHka Kopynuuje, OOHOCHO CyKOoOOM uWHTepeca W
neduHUcana HaaneXHoCT! U OArOBOPHOCTM 3aroCNeHnX U
opraHa baHke y npoLecy ynpaBrbata HaBe4eHNM PU3NKOM.

Tokom 2025. rognHe y BaHum Huje BoheH HMjegaH noctynak
Mo OCHOBY NpwjaBe 3a KOpPynuWjy HATWU NO OCHOBY Mpujase
CYyMH-€ Ha NoTeHUmMjanHe KopynTuBHE pagHe.

Bbavka je y 2025. roguHu npegy3umana wmepe 3a
ynpaBrbawe MOKIMOHMMA, Kkao W cykobom uHTepeca
npeeacxogHo y obnactn HabaBke, ynpaBrbawa JbyACKUM
pecypcuma, oaflyumBara MPUIMKOM pellaBaka 3axTeBa
KnujeHaTa, OOHOCHO 3akibyyeha YroBopa W Apyrum
cny4ajesuma.
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OpywTBEeHO 0ArOBOPHO NOCMOBake

[pywTBEHO OArOBOPHO MOCMOBake je [eo  Hawe
KoprnopaTuBHe Kkyntype wu Tpaguumje. baHka HacToju ga
NMPOMOBWLLE 1 YyBa KyNTYpHO Hacnehe n X1BOTHY CPeaVHY,
nowTyje OCHOBHa npaBa CBakor nojeauHua, KoMnaHuje u
LenoKynHe ApyLUTBEHe 3ajeqHuLe.

MowTyjyhn npuHuune ApylITBEHO OArOBOPHOI MOCIOBak-a,
Kpevpawem U1 cnpoBoheweM npojekata Koju MOAUKY
cTaHgapae couujanHor passoja, baHka HacToju ga npeysmve
aKTUBHY ynory y [JOMpUHOLIeHY [darbem OpYyLTBEHOM
pasBOjy Y 3eMJbMU.

Y Tom cmucny, baHka je u y 2025. roguHun cBOjUM
TPagUUMOHANHO HajBEPHUjUM  KIWjeHTMMaA, HajcTapujum
cyrpahaHuma  neH3uoHepuma, obe3beguna  GpojHe
npou3BoAe, ycrnyre v norogHocTu, npunarofeHe H1xoBUM
notpebama.

Takohe, baHka je chokycupaHa n Ha npyxake [ornpuHoca
couMjanHoj MHKMy3uju y 3emrbM, Kpo3 0b6e3beherse
dUHaHCKjCKUX  Mpou3BoAa  OOCTYMHMX  Wupoj  6Gasm
CTaHOBHUWTBA. Hamme, baHka cnposogn [lporpam
npomouuje pasBoja POMCKOr Npeay3eTHULWTBA, WTO Aarbe
[OOMPUHOCK KaKo €KOHOMCKOj akTUBHOCTW y 3eMIbW, Tako 1
yHanpehetby XMBOTHOr cTaHAapAa cTaHoBHWMKa Penybnuvke
Cpbuije.

Hakne, baHka je Tokom 2025. roguHe akTMBHO passujana u
nnacupana WHKMy3MBHE (PUHAHCKjCKe MNpou3BoAde  ka
pasnNMuNTUM KaTeropvjama CTaHOBHULLTBA W KruvjeHaTa, a
CBe y ckrafy ca kpuTepujymuma OpyLITBEHE OA4rOBOPHOCTU
Kojuma ce BOAM Yy CBOM nocrnoBawy. HaBegeHum Banka
OOMPUHOCKU LMIbEBMMA OOPXKMBOM pasBoja AeduHMcaHum
YH Arengom 2030, KOHKPETHO LMIbEBMMA KOjU Ce ofHoce
Ha OKOHYawe cupomawTBa (Uuib 1) U OKOHYawe rnagu
(umrb 2), ka0 M cMmamene HejegHakocTM (Uurb 10) u
NPOMOLMjY WKHIY3MBHOT W OOPXWMBOT €KOHOMCKOr pacTa,
3amnocneHoCT 1 JOCTOjaHCTBEH pap 3a cee (Luib 8).

Bbavka je Tokom 2025. roguMHe HacTaBuna npakcy
yyecTBOBawa Yy [lporpamy nogplike manum npegysehvma
3a HabaBky onpeme, Koju umnnemeHtupa MuHUCTapCTBO
npvBpede y capagwu ca PassojHom areHuujom Cpbuje.
BaHka je 6buna jegHa of nNapTHEPCKMX MOCMOBHUX GaHaka u
NN3NHT KOMMNaHWja YKIby4YeHux y crnpoBofewe [lporpama.
baHka je ydecTtBOBana 'y nporpamy  npomouuje
npegy3eTHULLTBA M camo3anolurbaBaka Kpo3 ogobpaBare
start up kpeguta.

BbaHka y4yecTByje M y npojekTMmMa Koju cy of nocebHor
3Havaja 3a Penybnuky Cpbujy, kao M y npojekTy 3a
peanu3aunjy MefyHapoaHe cneuuvjanu3oBaHe Wu3noxbe
EXPO 2027: usrpagha ctrambeHux objekaTa 3a cMeLuTaj
yYecHVKa U noceTunawa; narpagra HalMoHanHor cragnoHa

N  duHaHCcupawe usrpagwe TyHencke Be3e u3Mmehy
Kapahophese ynuue go [lyHaBscke naguHe.

3awmuma xueomHe cpeGUHe

BaHka y obaBrbary CBOjUX AenaTHOCTM Mnpedy3vmMa Mepe
3alITUTE XNBOTHE cpeanHe nowTyjyhu nponuce Penybnuvke
Cpbuje, paumoHanHo KOpucTu npupogHa Ooratcraea, anu
npegysvMa ¥ HW3 [O04ATHUX aKTUBHOCTM Ha 3allTuTu
KVMBOTHE cpefuHe. Y cknagy ca TUM, NMPOjeKkTU Kojuma ce
KMBOTHa cpeauHa A0BOAM Y ONACHOCT O TPajHUX LUTETHUX
nocriegMua HWCYy Yy CKnagy ca MOCIIOBHOM MOMUTUKOM
BaHke. baHka pasBuja enekTpoHCke cepBuce, Koju cy, ca
CTaHOBMLUTA 3aLUTUTE XUBOTHE CPeauHe, NMOBOMbHUU HAYMH
nnahawka W nocnoBawa. McroBpemeHo, kako 6u ce
cMarbuna ynotpeba nanupa n ToHepa ynaxy ce Hanopu ga
ce nanupHU [OOKYMEHTU TPaHCHOPMULLY Y ereKTPOHCKM
o6nuK.

Kako 6u ce cmawMo HeraTMBaH yTuLa@j MOCMOBHUX
aKTUBHOCTM M OAJlyKa Ha XMBOTHY cpeavHy, baHka HacToju
[a peuuknvpa otnag Kpo3 nocebHe nporpame peuyknaxe c
unreem 6e3begHor ynpaerbaka CBUM MaTtepujanuma Koju
ce mory peuuknupatn. baHka je Ha OCHOBY yroeopa ca
NMUEHLUMPaHMM KOMMaHujama CUCTeMcKku ypeauna obnact
NpUKynrbakwa 1 peLuknaxe otnaga.

Tokom 2025. roanHe KopuLwheH je cucTem LieHTpanM3oBaHe
LTamne Koju je AOBeO OO0 3HavajHUX CMahersa TPOLLKOBa
wramnawa y baHum.

Monasehn of uukbeHWUe Oa cy eHepreTcka edguKacHOCT,
pauvoHanHa ynoTtpeba eHeprvje n cmamere 3arahera
XVMBOTHE cpeduHe nuTaka Koja y CBeTNy aKkTyernHe CBeTcKe
eHepreTcke cuTyaumje nocebHo fobujajy Ha 3Havajy, baHka
je, HakoH ycnewHor nunot npojekta y 2021. roguHwu,
HacTaBuna Aa nogpxasa npojekat yHanpehera eHepreTcke
edukacHocT pgomahuHctaBa y Cpbuju mn y Ty CBpXy
noHyauna AvHapCKu KpeauT  U3MYkuM  nuumMMa  3a
dunHaHcupawe  npojekata  yHanpehewa  eHepreTcke
edunKacHoCTH.

Y cknagy ca 3akoHOM O 3alTUTU XMBOTHE cpeauHe U
3akoHOM O HakHagama 3a kopuwherse jaBHUX [obapa,
BaHka nnaha HakHagy 3a 3alITUTY >XUBOTHE CpeauHe.
3akoHOM O (hbMHaHCKMpaky foKanHe camoynpaBe, HakHaza
3a 3aWTUTY 1 yHanpehewe XNBOTHe cpeauHe aedurHucaHa
je Kao nokarnHu U3BOpHW NpYXod, a uujy BUCUHY, POKOBE U
HausH nnahawa CBOjMM aKTOM TMpOMuCyje CKyMnwThHa
jeanHMUa nokanHe camoynpase.
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HoHauyuje u cnoHzopcmea

BbaHka je byetom 3a 2025. roanHy npegsuaena 3HadajHa
dnHaHCKjcKa cpeacTBa 3a AoHauMje M CroH30pcTBa ca
UCKIbYUYMBUM LUMIbeM Aa Oyae ocrioHau 1 nogpLika pasBojy
OpywTBa Kpo3 y4yewwha y 6pojHUM XyMaHUTapHUM akuujama
13 obnacTtu npe cBera NpPocBeTe, CnopTa U KynType.

[MogpLika n ynarawe y CnopTt 1 npomMoLmja CNopTCKor gyxa
npeacTaBrbajy jedHo of Haj3HavajHujux obnactum y
CermMeHTy KopropaTVBHUX AaBata Halwe baHke. BaHka je
ouna n octahe Hajgehu cnoH3zop Opbojkalwkor caBesa
Cpbuje, a baHka cnoH3opuwe W HU3 MNojeaAnHaAYHUX
dynbanckmx, Kollapkawkux, opbojkalikmx u knybosa y
OpYyrum cnopToBMMa.

[MpomoBuCcarwe cnopta M akTMBHOI HadvHa XmBoTa baHka
CNpoBOAM KpO3 Beh TpagMuMOHAnHO  CrOH30puCcake
Beorpagckor mapaToHa, rae U camy 3anocrieHu Ha CBoje
BEMMKO 3a40BOSbCTBO Y3umajy yyewha y cBum Tpkama.

Kao BaHka ca Hajsehum gpxaBHUM ydewhem y kanutany,
noceGHy naxty noceBehyje ouvyBakby Bepe, Kyntype U
Tpaguumnje kpo3 GpojHe AoHauuje MaHacTupuma, LpKBama,
Kao 1 KyNnTYpHO YMETHUYKUM APYLUTBUMA.
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VI CUCTEM YINPABJbAHA PUSULIUMA
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BbaHka je ycnocrtaBuna cBeobyxBaTaH M noysgaH CUCTEM
ynpaerbata pusmMumMma  Koju je  KIbYYHU  eneMeHT
ynpaBrbara nocnosaweM baHke, ykibyyeH y cBe NocroBHe
aKkTUBHOCTK, 006e36efyjyhn Ha Taj HaumH ycknaheHocT
pusndHor npocuna baHke ca HeHoOM  yTBphEeHOM
CknoHowhy Ka pusMuMMa, Kao W TonepaHumjoM npema
pusnumma.

Cuctem ynpaBrbaka pusnuMma obyxBaTa KOH3UCTEHTaH
cuctem mehycobHo komnatmbunHux akaTta (cTpaTeruvje,
nnaHoBW, MNOMUTWKe, npouedype, MeTodornorvje 3a
ynpaBrbarwe pusnLMmMa U fOLOM akTMBOM), oproBapajyhy
YHyTpallky OpraHusauujy W OpraHusauuoHy CTPYKTypy
BbaHke, opgrosapajyhun uWHGOpMaUNOHN CUCTEM, CUCTEM
YHYTPaLUHWUX KOHTPONA, YCMOCTaBIbEHU MPOLEeC WMHTEpHe
npoueHe agekBaTHOCTM kanuTana baHke, kao u nnaHose
aKTUBHOCTU y LUMIbY OApKaBaka KOHTMHyUTeTa NnocrnoBak-a.
Cuctem 3a ynpaBrbakbe pusmumma obe3behyje ga csu
npeyseTn n noteHumnjanHn pusnum 6yay naeHTndukoBaHwm,
npouereHn, n3MepeHu, npaheHn, KOHTPONMUCaHNn W
obyxBaheHn npaBOBpEMEHUM WK3BELUTaBakeM HaANeXHUX
opraHa baHke, y cknagy ca gomahom u mehyHapogHOM
perynaTuBoM.

BaHka je y cBOM mocrioBary nocebHo usnoxeHa criegehum
BpCTaMa puaMKa: KpeauTHW PU3UK, PUBMK KOHLIeHTpauuje,
OEBU3HW PU3MK, KaMaTHW PUSUK, PU3UK FIUKBUOHOCTU U
ornepaTUBHY PU3KK.

Crtpatervjom ynpaBrbaka pusMuuma W cTpaTerujom
ynpaBrbara Kanutanom geduHucaHn cy OCHOBHU LUIbEBU
ynpaBrbawa pusnLMmMa, Koju cy ycknaheHun ca uurbeBuma
nocnoeawa baHke. CTpaTeLukn umrbeBn pasBoja baHke cy:

- pacT HMBOA aKkTMBE Y3 CTPYKTYPHO MoMepame ca
XOB Ha komepuwmjanHe kpeauTe,

- pacT KpeguTHOr noptdonuja reHepucaH y cerMmeHTy
CTAHOBHULITBA W MUKpo/Manux/cpeowux npegyseha wu
jaBHor cekTopa,

- 3a0KpYXeH un BucokoonepatusaH UT cuctem bBaHke,
- noseharwe npoduTabunHocTn Kao pesyntart pacrta
KpeauTHe aKTUBHOCTM y KOMOMHaumju ca eduKacHUjum
MoCroBakEM.

LiurbeBu ynpasreata pusvumma:

- oprosapajyhm HVUBO, CTpyKTypa u auBepcudukaumja
pu3nka,

- naeHTudrkaumja, Mepere 1 KOHTpona pusuka,

- MVHAMU3NPpake Jole  aKTMBe W HeratuMBHWX
edekaTta Ha kanuTan,

- ofjpXaBar-e HMBOA Kanutana [OBOSbHOr 3a rnokpuhe
pu3vka.

Y cknagy ca cTpaTelkuM U OYropoyHVMM onpeferbeHemM 1
OedUuHNCcCaHnM LunrbeBuMa nocrnoBawa baHke, geduHncaHa
je CKNOHOCT Ka pusMuMMa Kpo3 uurbaHe rnokasaTerbe Koje
BbaHka HamepaBa ga [oCTUrHe MNPUAMKOM OCTBapuBaka
CBOjVX NOCMOBHUX LIbeBa.

Y uurby ofpxaBaka PU3MYHOr npodmna y ckragy ca
geuHucaHom  cknoHowhy ka  pusuky, baHka je
geuHucana TonepaHumjy ka pusnumMma, Kao HajBULIK
npuxBaTibUBN HUBO pU3NKa KPO3 AeduHUCaHe NuMmuTe 3a
nojeavHavHe pusmke.

Tokom 2025. roguHe, baHke je HacTasuna ca yHanpehexwem
cucTemMa 3a ynpasrbamwe pusmumma:

- npouedype W MeTofonorvje 3a  ynpabibake
pv3nuMMa KOHTVMHYMpaHo cy yHanpefuBaHe,

- cBe wusMeHe noctojehux npomssoda v ysohewa
HOBMX MPOM3BOAA, Kao W noeepaBaka akTUBHOCTM BaHke
Tpehum nuuuma 6naroBpeMeHO Cy aHanusvpaHe y Luiby
npoueHe ytuuaja Ha 6yayhy nsnoxeHoct baHke pusnumuma;
- [MnaH onopaBaka BaHke je axypupaH n ycknaheH ca
CUCTEMOM 3a YynpaBfbake pusnuMMa Koju je y WUCTu
WHTErpucaH;

- 6naroBpemeHo cy npaheHe CBe  U3MeHe
perynaTopHOr OKBMpa Yy LUUby aHanuse yTuuaja wu
npegy3vMawa Mepa 3a OnaroBpemeHo ycknahuBame
nocroBaka ca n3meHama/HoB1M NPOnNucuMma;

- lMpouec uHTepHe npoLeHe agekBaTHOCTW kanutana
(ICAAP) n cTpec TecTupahwa pegoBHO Cy cnpoBoheHu, a
pe3ynTatu UCTVX NPEe3eHTOBaHW Cy PYKOBOACTBY baHke u
perynaTopy.

KpeonTtHm pusnumn

KpeanTHn pusnk ce npatu Ha BuMLIE HMBOA: MPOLEHOM
KpeauTHe CrocobHOCTM KnujeHaTa npunukom opobpaBana
KpeauTHUX npou3Boda, npahewem HUXOBE YpeaHOCTU Yy
n3MvpuBamwy obaBe3a U KpedWTHEe CMOCOGHOCTU TOKOM
Tpajaka KpeauTHOr OJHOCa, Kao W Hannatom wu
yrnpaerbatemM npobrnemMaTnyHnM noTpaxusakwuma. Takohe
BaHka ynpaBrba KpeouTHUM pU3MKOM Ha HUBOY rpyne
noBesaHux nuua.

Mepere KpeauTHOr pu3MKa 3aCHOBAHO je Ha Mepeky
HMBOA PU3MYHOCTM MOjeAMHAYHOr nracmMaHa Ha OCHOBY
WHTEPHOr CUCTEMA pejTUHra U perynaTopHo AeduHUcaHnX
KpuTepujyma knacudumkaumje.

Ha ocHoBy wuHTepHOr pejtuHr mogena badka Bpwm
npepadyyH wn Manupawe Yy ogroeapajyhe kaTeropuje
WHTEPHOT PejTUHIa U HWBOE KPeOWUTHOr pu3nKa Ha OCHOBY
yTBphrBaka BepoBaTHOhe HacTaHka cTaTtyca Hem3mupena
obase3sa (PD). Y cknagy ca MC®U 9, baHka BpLum obpavyH
TpowkoBa obGe3Bpeherwa 3a oyekuBaHe rybutke 3a cBa
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noTpaxwuBarwa U gpyre OYXXHUYKE UHCTPYMEHTE KOjU Ce He
npouewyjy no dep BpegHocTn Kpo3 bunaHc ycnexa,
yKIbyyyjyhn n Heonosnee obaBese 1 usgaTe rapaHuuje.

TpowkoBn ob6esBpehera 6Gasupajy ce Ha O4vYeKMBaHOM
KpeautHoMm rybuTtky y cknagy ca  BepoBaTHOhOM
Heusmupera obaBesa y HapegHux 12 meceuum, ocum y
cryyajy kaga MOCTOjM 3HA4yajHO Mnoropllake KpeauTHOr
pu3vka y OJHOCY Ha TPeHyTaK WHUUMjarHor npuaHaBakbsa,
Kaga ce npoueHa KpeauTHux rybutaka Bpwm Ha 6asm
BepoBaTHohe HeusaMupewa obaBe3a 3a Nepuof >KUBOTHOT
BEKa UHCTPYyMeHTa.

baHka je pedumHucana kpuTepujyme 3a CcBpCTaBake
(PUHAHCUHjCKUX WHCTpyMeHaTa y HuBoe 1, 2 n 3 vy
3aBUCHOCTU 0 cTeneHa noBehara KpeguTHOr puanka of
MOMeHTa UHUUMjanHor npu3HaBata. Mpeomet
Knacudukaumje cy QUHAHCUJCKM WHCTPYMEHTM KOjU ce
BpegHyjy N0 aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH, KA0 1 (PUHAHCKCKM
WHCTPYMEHTW KOju ce BpeAHyjy no dep BpPeaHOCTU KpOo3
ocTanuv pesynTtart.

Tokom 2025. rognHe BaHka, je HacTaBuna akTMBHOCTU Ha
noborbLuaky KBanuteTta KpeguTHor noptdonuja,
npaBoBpeMeEHOM naeHTudunKaLmjom noTeHuujanHo
npobneMaTtuyHMX  KnujeHaTa, pellaBakeM npobrnema
KnujeHaTta koju cy Beh npenosHaTn kKao npobrnematuyHun
(pecTpyKkTyprpareM 1 yHanpeherwem HannaTe).

Takohe, cnpoBofeHe cy aKTMBHOCTU y Lurby obesbehena
[OBOSbHOM HMBOA 06e3Bpehera nocTojehmx noTpaxusama
y CKnagy ca npoueHeHNM HVMBOOM pusMKa, OApXaBaha
npuxeatremBor HMBoa HI1Jl-a, a npaBoBpemMeHO je BpLUEeH
NpeHoc kpegutTa Koju Cy Yy LENoCTM  MOKPUBEHU
obpayyHaTMM ucrpaBkamMa BpedHOCTW y BaHOUNaHcHy
eBunaeHunjy. HactaBrbeHa je KoH3epBaTMBHA MOMUTUKA
knacudukaumje n obesBpeherwa, y UWbY agekBaTHOr
nokpuha KpeauTHor pusuka

EBANMTET MOPTSONMIA BAHKE
(EAMAHCHS W BAHEMNAHCHA MINOEEHDEC T)
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CekTopcka CTpykTypa nokasyje fa je Hajsehe yyewhe y
KpeanTHoM nopTdonunjy baHke Benuknx npaBHUX Nuua, Kao
N pr3nYKMX nuua 1 NorbLONPUBPESHNKA.

CEXTOPCEA CTPYKTYPA KPEQHTHON NOFTECITHUA
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Ouctpnbyumnja kpeauTHor nopTdponuja no  rpaHama
JenatHoCcTM W farbe ykasdyje Ha penatvBHO [O06py
ouBepcudmrkoBaHocT nopTdonuja. Hajsehe yyewhe vy
noptdonujy baHke nma jaBHU CekTop, 3aTUM crnefe CekTop
CTaHOBHULLTBA WM MOSbOMPUBPEAE Kao U CEeKTop UHaHcuja
N ocurypamba.
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HerenMTHVI pu3nuun

BaHka KOHTUHYMpaHO Mepu WM MpaTu PU3MK FIMKBUAHOCTHU,
OEBU3HW, KamMaTHW W onepaTMBHU PU3MK Yy Ccknagy ca
HajborboM npakcom u cTaHgapguma HapogHe 6GaHke
Cpbuje n basenckor Komuteta. CekTtop 3a ynpaBibake
pusnuMMa OHEBHO Mpatyu U Mepu HaBedeHe pusnke U
HUXOBY YCKkNaheHOCT ca MOCTaBIbEHUM PErynaTtopHUM Wt
WHTEPHUM  NMMWUTMMA, W HajMawe jedHOM MeCe4yHOo
n3BeLlTaBa opraHe ynpaerbawa baHke o0 HMBOY npeysetor
pusuka. Opbop 3a ynpaBrbake akTMBOM W MAacUBOM
(ALCO), Ha mece4HOM HMBOY a no noTpebu 1 Yyewhe, npatn
N3NOXeHoCT baHke puanky nMKBUOHOCTW, [OEBU3HOM W
KaMaTHOM pW3UKYy, U [aje CMepHuLe 3a ynpaBrbake TUM
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pu3nLMMa, Kao M YynpaBrbawe OWNaHCHOM CTPYKTYpOM
BaHke.

BbaHka pegoBHO CnNpoBOAM MNPOLEC WHTEpPHE npoueHe
apgeksaTHocTn kanuTtana (ICAAP) u nytem wu3BewTaja
pesyntate npoleHe npeseHTyje pykoBoacTBy baHke u
perynatopy

Pu3uk nukBngHocTmn

BpegHocTn nokasaterba v yxer nokasaterba JIMKBUOHOCTU
Cy Ce KOHCTaHTHO KpeTarne u3Hag peryrnatopHO U UHTEPHO
geduHNCaHNX nuMmuTa U yKasyjy Ha BUCOK  HUBO
nukBugHocTy BaHke.

TpeHa perynatopHuUx nokasaTerba NIMKBUOHOCTU
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Mopen HaBeaeHWx nokasaTerba, baHka Ha MeCeYHOM HUBOY
obpadyHaBa u [NokasaTerb nokpuvha nMKBUOHOM aKTMBOM
(MrJ1A), a Ha kBapTanHom HuBOy M [lokasaterb HeTo
cTabunHmnx mssopa guHaHcupawa (HCUD), koju cy Tokom
2025. rognHe Takohe 6unu n3Hag nponucaHux NMMMuTa.

TpXuwHW pusnum

[naBHM u3BOPM TPXMLIHOT pusMka Kojuma je baHka
M3roXeHa y CBOM MOCMOBaky CY AEBU3HW 1 KaMaTHU PU3MK.
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Tokom 2025. rognHe U3noXeHoCT AEBM3HOM pu3unKy buna je
3Ha4yajHO uCnog MakCcUManHor Hueoa AedUHUCAHOr 0f
CTpaHe perynaTtopa.

Mepere KamaTHOr pu3nka nogpasymeBa Mepewe yTuuaja
npoOMeHe KamMaTHUX CTona Ha WHAHCK|CKM pe3ynTaTr U
€eKOHOMCKY BpefHocT kanutana baHke. BaHka 3a mepere
KaMaTHOT pu3uka KOpUCTM paumo U gap aHanuay, U cTpec
TecTupame. Ynpasrbake KamaTHUM PU3NKOM UMa 3a Lnib
ogpxaBake MpPUXBaTIbLYBOr HUBOA M3NOXEHOCTN KaMaTHOM
pU3NKy ca acrnekrta yTuuaja Ha (UHaHCKjCKKU pe3ynTaT u
€KOHOMCKY BpefHOCT kanutana baHke.

HuBo kamatHor puamka Tokom 2025. rogumHe je 6uo Ha
npuxBaTibUBOM HUBOY. WHTEepHU mnokasaTersu KamaTHOr
pusnka — koedUUMjeHT AucnaputeTa, KamaTHa mapxa u
€KOHOMCKa BpefHOCT KanuTana Cy Ce KpeTanu y OKBupY
WHTEPHO AeUHUCAHNX NMMUTA.

OnepaTUBHU pU3UK

Ynpaerbate onepaTuBHWM PU3MKOM CMPOBOAU Ce npema
MoZeny Koju je nogpxaH ogrosapajyhvm nHgopmaumoHum
pelwenyrMa 3a NpuUKynrbake nopgataka o gorahajyuma no
OCHOBY OMepaTuMBHOI pu3Mka WU Koju omoryhaesa penoBHO
mMepere, npoueHy, npahewe U1 K3BewWwTaBake O
ornepaTtMBHOM pu3nky. baHka Mepu onepatuBHM PU3NK
npahewem 1 aHanu3om fporahaja eBmaeHTMpaHux y 6asu
rybutaka, npaherem Krby4yHWX WHAOMKATOpa pu3vka WU
MepereM y O[HOCY Ha MNOCTaBibeHe WHTEpHe numMuTe,
camonpoLerVBakbemM 1 CNpoBofieemM 1 aHanmn3oM CTpec
cueHapuja. Mojaum o onepaTMBHMM pU3MLMMa, OOHOCHO
rybvuMma KOHTMHYMpaHO ce MnpaTe W aHanuaupajy Ha
MECEYHOM HMBOY, [IOK Ce MpOLEeC MPOLEHE W3NOXEHOCTH
ornepaTMBHOM pU3MKY METOAOM CamornpoLewunsama Wu
aHanv3oMm CTpec CLeHapuja CpoBOAE jeAHOM roauLLIHE.

BaHka u3pavyHaBa HMBO kanutana notpebaH 3a nokpuhe
onepaTMBHMX pU3MKa MPUMEHOM OCHOBHOI Mogena 3a
mMepemnse ([MpncTyn ocHoBHOr HAUKaTopa - BIA npuctyn).

Bpoj npuvjaBrbeHux porafaja no OCHOBY oOnepaTtuBHUX
pusmka y 2025. roguHn je cMakeH Y OOHOCY Ha NPEeTXOaHYy
roavHy 3a oko 19%. MpoueHTyanHo Hajsehn 6poj gorahaja
ce ogHOCU Ha Ha Tyxbe Koje Cy KnujeHTU nogHenu npoTuB
BaHke pagu Bpahawa HakHage 3a obpagy KpeauTHOr
3axteBa (oko 51%) u Ha porahaje koju ce ogHoce Ha
u3BpLlleHka TpaHcakuuja, WCMOPYKY W  ynpaBrbake
npouecuma y baHum kao v pgorahaje koju ce ogHoce Ha
npekvae y nocrnoBawy U rpeluke y cuctemuma baHke (oko
47%).
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VIl OPTAHU YTIPABJbABA U
OPIrAHU3ALUNOHA CTPYKTYPA BAHKE

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy

37



@BAHKA MNOWTAHCKA WWTEONOHULUA, AKULMOHAPCKO OPYLWUTBO, BEOIPAL

1921

OpraHu BaHke

Oprann banke cy: CkynwtuHa baHke, YnpasHuu oabop
BaHke n N3BpwHu oabop baHke.

CkynwTuHy BaHke YnHe akumoHapy BaHke.

AkumoHap % y4ewha
PEMNYBINWUKA CPBUNJA 78,55%
JNMOLWTA CPBUJE 13,29%
TEJIEKOM CPEUNJA AL, 7,47%
NnMo oOH[ PC 0,67%

$®OH[ 3A PA3BOJ PEIMYBJIMKE CPBUJE 0,02%

BaHkoM ynpaBrbajy OCHMBa4M, OAHOCHO akuMOHapu Koju
noceayjy akuuje c npaBoM rraca, y ckrnagy ca 3aKOHOM,
YroBopom 0 ocHuBawy 1 CtaTyToM.

CKYNWTWHA BAHKE
Vme v npeanme ‘ DyHkuma

JburbaHa Aukosuh npeAceaHuk CkyniutuHe baxke

Opranu ynpaBereara baHke cy YnpaBHu n M3BpLuHm onbop
BaHke.

YnaHoBu YnpaBHor u M3BpLuHor ogbopa oaroBopHM cy Aa
nocroBawe baHke Byae y cknagy ca 3akoHOM, nponvcuma
n aktmma HapogHe 6anke Cpbuje, kao K aktuma u
npoueagypama baHke, y cknagy ca AyxHocTumMa W
OAroBopHOCTMMa YnpaBHor u M3BplwHor opbopa baHke
yTBphHeHum 3akoHoM o GaHkama, nponucrMa OOHEeTUM Ha
ocHOBY 3akoHa o ©OaHkama, CTaTyToM U YHyTpallHkuM
akTuma baHke.

Mwme v npesume ‘ DyHKLMja
npeacenHvk YnpasHor ogbopa baHke
Hapa Hosocen yriaH YnpasHor ogbopa baHke
Bragumvp Mapkosuh yraH YnpasHor opgbopa baHke
Mwuporbyb Focuh yriaH YnpasHor ogbopa baHke
npod.ap Munan Lojuh yriaH YnpaeHor ogbopa baHke
Mwuriow Bypuh yriaH YnpasHor ogbopa baHke

[oppaHa Mywwmh yraH YnpasHor onbopa baHke

YnpaBHn opbop bBaHke uUMHM Hajvake neT uYnaHoBa,
yKibydyjyhn wn npegcegHuka. Hajmawe jegHa TpehuHa
yYnaHoBa mMopajy 6utu nuua HesasucHa of Banke. Mpeanor
oaNlyke O MMEeHOBaky npeacedHvika U YnaHoBa YnpaBHOP
onbopa BaHke yTBphyje YnpasHu oabop BaHke, Ha npeanor
akuymoHapa. OanyKky o MeHOBawy npeAcefHuka u YnaHosa
YnpaeHor ogbopa baHke, Ha npeanor YnpaeHor opbopa,
poHocn CkynwTuHa baHke, no npeTxogHO npubaBrbeHO)
carnacHoctn HapopgHe 6aHke Cpbuije.

HagnexHoctn YnpasHor opbopa baHke gedwuHucaHe cy
ynaHom 73. 3akoHa o GaHkama u unaHom 50. CraTtyta
BaHke.

W3BPLLUHWX OIBOP
Mme u npesume ‘ OyHKuMja
mp bojaH Kekuh npeacenHuk MaspLuHor ogbopa baHke
Hatawa Mapkoswh ynaH M3epLHor ogbopa baHke
Hukona Cumuh ynaH V3spLuHor opbopa baHke
AnekcaHgap YopTaH yriaH V3BpLHor onbopa bakke

Bpatkuua TuHTop yraH W3spLuHor opbopa baHke

M3BpwHM ogbop BaHke 4mHM neT unaHoBa, ykrbydyjyhu un
npeacenHuka. MpegceaHuk v unaHoBu WM3BpluHor opbopa
cy y pagHom opHocy Yy BaHuu Ha HeopgpeheHo Bpeme c
NyHUM pagHUM BPEMEHOM.

HagnexHoctn WaBpwHor ogbopa baHke pedmHucaHe cy
ynaHoMm 76. 3akoHa o GaHkama M unaHom 54. CraTyTta
BaHke.

Y BaHum cy dopmunpanu n cnegehmn ogbopu:

- Opbop 3a npahewe nocnosana (Opdop 3a pesusujy),

- Opbop 3a ynpaBrbake aktmBom U nacusom (ALCO
oacop),

- KpeanTtHn onbop BaHke,

- Opbop 3a NMKBUAOHOCT,

- Opbop 3a ynpaBrbakbe MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM,

- Opbop 3a ynpaerbake pusnLmma,

- Opbop 3a ynpaBrbake onepaTMBHUM PU3UKOM.
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OpraHusauunoHa cTpyktypa BaHke

Y uurby obesbehuBarwa  3akoHUTOr U edUKacHor OpraHusaumnoHe jeamHuue cy obpasoBaHe Kao CEeKTopW,
(PyHKLMOHNCaa opraHa u opbopa baHke, kao u nogene cnyxbe, ogerbewa UM oaceuu. Y  cekTopuma
OYXHOCTW, HaAMNeXHOCTM W OArOBOPHOCTM  YraHoBa camoCTanHMM  OpraHv3auuMoHMM JenoBumMa  Mory
M3BpwHor opb6opa bBaHke kao opraHa ynpaBrbama, obpasoBatun cryx6e OAHOCHO oferbeHa/oAceLm Kao HUXM

[MpaBUNHMKOM O YHYTpalLH0j OpraHu3aumju, MOCMoBU Koju
ce obaBreajy y baHum nogerseHun cy y cpogHe rpyne

nocnosa.

BAHKA MOLWITAHCKA WUTEOWOHWLIA,
N AKUMOHAPCKO OPYLWUTBO, BEOrPALQ

ALCO OfBOP

KPEQWTHW OQEOP

OOEOP 3A NMKBUAHOCT

OABOF 3A YNPAB/bAHE PU3ULIMMA
O0BOP 3A YNPABIbAHE OMEPATUBHUM
PH3NKOM

OAEOP 3A YNPABIbAE UC

CKYNWTWHA BAHKE

YMPABHU OOBOP

M3BPLUHKX OOBOP

OPTAHW3ALIMOHA CTPYKTYPA BAHKE

CNYXBA 3A

CNYKEA 3A KOHTPONY

ONBOP 3A PEBU3WJY

YHYTPALLHY PEBHU3UJY

YCKNAREHOCTH NOCNOBAHA ity

opraHusaumoHn genosu. Cnyx6e u oferbewa mory 6utu
06pasoBaHn U Kao caMOoCTarlH1 OpraHN3aLMOHN AENOBMU.

NPEACELHKK MO
NPOLECK 0Of
ONLLUTE BAHOCTH
(CEO)

CEKTOP 3A
HH®OPMALMOHE TEXHOMOTWJE

CEKT! BHE NOCNOBE

cn A
BE3EEQIHOCT W MPEBEHLIAY
3INOYNOTPEEA
CNY®BA 34
KOHTPOMMHT

CNYMEA 3A
CNPEYABAKSE NPAHA HOBUA £
M OHHAHCHPARA TEPOPHIMA

I OfEOPH BAHKE

Il cexTOP

Y/AH HO
YNPABIbAHE
PH3ULIMMA
(CRO)

CEKTOP
3AYNIPABILAKE PUIMLIMMA

CEKTOP 3A YNPABILAE

NOLWAM NAACMAHUMA

CEKTOP 3A KPEQUTHY AHANK3Y
CNYKBA 3A
WHPOPMALMOHY BE3SEQHOCT
CNYXEA
3A MOHHTOPHHI W PAHY HANNATY

YMNAH 1o
YNPABIbAKE
OUHAHCHJAMA
(CFO)

CEKTOP 3A @MHAHCHJE
W PAYYHOBOOCTED

CEKTOP 3A YMPABILAKE
CPEACTEHMA

CMYKBA
3A YNPABMLAHE HMOBHHOM

CNYKBA
3A EKCTEPHO M3BELUTABAE

OPTAHW3ALIMOHA W ®YHKUMOHANHA OOrOBOPHOCT
ONEPATHEHO MIBEILTABAMRE WMNN ONEPATHBHO NPARERE PATJA

YNAH WO
YNPABMbAKE OCHOBHWAM
BAHKAPCKWUM NOCNOBHMA
(CBO)

CEKTOP 3A NOCNOBHY
MPEXY

CEKTOP 3A MOCNOBE CA
CTAHOBHHILTBOM
CEKTOP 3A NOCNOBE
CAMPHBPELOM

CEKTOP 3A PAIBOJ
NPOM3BOAA

CEKTOP 3A MNATHE KAPTULIE
W OWFHTANHO BAHKAPCTEO

CNYKEA
3A BAHKO-OCHIYPARE

CNYKBA 3A
AHAMWZY YUMHKA

YNPABIbAKE
MOCNOBMMA NOAPLLKE
(€00)

CEKTOP 3A KPEQWTHO QEMNO3NTHY
AIMHHHCTPALINSY
CNYKBA 3A NOAPLLKY NOCNOBUMA|

TPE3OPA W MHEECTHLIHOHOT
EAHKAPCTBA

CEKTOP 3A NOMUCTHKY

CEKTOP 3A MNATHA NPOMET

CNYXBA
3A OEPALlY OOKYMEHATA

CNYMEA 34
NOCNOBE W3BPLLUEHA
HA PAHYHHMA ©UINHKMX NTAUA

Il CAMOCTANHA CNYHKEA

MocnoBu wn3 penatHoctn bBaHke ob6aBreajy ce 'y
OpraHn3auvoHnM AenoBuMMa Yy CeauwlTy M BaH cepuwiTa
Bbanke. OpraHusaumonn penosu baHke, obpasyjy ce y
cegnwTy baHke Kao oOpraHu3auuoHe jeauHuLe, U BaH
ceguwita baHke kao opraHu3aumoHy 0bnmuum.

% ONEPATMBHO M3BEIUTABARE CNYXEE KA YOB, 03P M MOB

OpraHunzaumonn obnvumu cy obpasoBaHu Kao pervMoHanHu
LeHTpK, hunujane, ekcnosnutype u camocTarnHu LanTtepu.
3a nogpydje nBe wnu Buwe dunujana obpasyjy ce
pernoHanHn ueHTpu. EkcnosuType nocnyjy y OKBuUpy
dwmnujana, a caMocTanHu WanTepu y OKBUPY eKCMo3nType.

Foauwry nsBeLwwTaj o nocroBawy 3a 2025. roguHy
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MocnoBHa mpexa baHke

BaHka cBoje nocrnoBHe akTMBHOCTU 06aBrba Kpo3 MOCIOBHY

Mpexy kojy Ha paH 31.12.2025. roguHe uuHWM 7

pervoHanHux ueHTapa, 24 dwunujane, 182 ekcnosutypa u

57 camocTanHux wanTtepa.

Bbavka je wn Tokom 2025. roguHe oOTBapana HoBse ﬁ
opraHusaumoHe obnuke wusnasehu y cycpetr notpebama

KnujeHaTa Ha uenoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje.

[lBe MOGWnHe ekcnoanType, No KojMa CMO jeAMHCTBEHU Ha
fomaheM TPXULITY, KOHTMHYMpPAHO Cy Y TOKPeTy Ha
pasnMuUTUM Jokaluumjama W1UpoM 3eMrbe.

Ha paH 31.12.2025. rognHe baHka vma jeQHO 3aBUCHO
apywtBo — BaHky [MowTaHcka WwTeauoHnLa, akumoHapcko
apywTtBo, bawa Jlyka y BocHn n XepueroBuhu (100%
BNacHWLITBA).

D3 o o SFO T ATAY ol =
BaHka lMowTaHcka LWTeanoHMLa, akUMOHaApCKO ApPYLUTBO SR W % Jﬁ-h
bawa Jlyka Ha pgaH 31.12.2025 roguHe je wumana 197 Q ‘@Pﬁ %&};\gﬁa
3anocneHa M MocrnoBHy Mpexy o 19 opraHusaumoHa e %& % ;
obnuka (1 ueHtpana, 12 dunujana u 6 areHumja). o e ‘

= & ” S
KDCOBCKA MHTPOBHLA ﬁr
ST % ‘gr
s St ¢ i
24 ORCAHHZALMON OBIAK
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VIlI IbYOCKU PECYPCH
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C o6G3aupom pa cy 3anocneHun GutaH caktop y pasBojy
BaHke, yHanpehewe y ynpasibaky IbyACKMM pecypcuma
JedurHncaHo je Kao jegaH of cTpaTewkux unrbesa bawke,
KOju ce peanuayje Kpo3 cenekuujy, obyky, npenosHaBame u
pas3Boj TaneHaTa u MOTUBaLMjy 3anOCHEeHNX.

OBaj cermeHT nocrnoBaka baHke perynucaH je
KonekTtuBHUM yroBOpOM, Monutukom 3apaga,
[MpaBnnHMKOM O ouerMBawy 3anocreHux, NpaBunHnkom o
obpasoBamy, CTPy4HOM ocrnocobrbaBaky W ycaBpLuaBaky
3amnocneHnx u CTpy4vHoj obyum npunpaBHuka y bBaHum,
[MpaBunHUKOM O Harpagama v npu3Hawbuma.

CTpyKTypa 3anocreHumx

Bpoj 3anocnennx Ha gaH 31.12.2025. rogmHe usHocu 2.670,
on 4era je 980 3anocneHo y LUeHtpanu, a 1690 vy
dunujanama baHke.

Op ykynHor 6poja, 2.380 je 3anocneHo Ha HeoppeheHo, a
290 Ha ogpeheHo Bpeme.

lMpema nonHoj cTpykTypu, 1.935 cy xeHe, a 735 myLukapuu.
Y cTtpykTypun M3BpwHor ogbopa 3 unaHa cy mylikapum, a 2
ynaHa cy XeHe. Y CTpyKTypu MmeHaumeHTa 205 cy xeHe, a
126 mywkapuu.

Y nepwogy og 01.01. go 31.12.2025. rognMHe pagHu ogHoC
je 3acHoBano 182 3anocrneHux, a packuHyno 216, wTto
nokasyje Behu 6poj packupga y ogHocy Ha npujeme 3a 34.
Op ykynHor Gpoja HoBosanocneHux 80,77% cy xeHe, a
19,23% myLikapum.

Op ykynHor ©poja 3anocreHuX Koju Cy PackuHynu pagHu
opHoc 78,24% cy xeHe, a 21,76% wmywwkapun. CTpykTypa
3anocneHnx npema OCHOBY 3a packup pajHor ogHoca y
2025. rognhu je:

e oanasak y neHsujy — 117 3anocneHux (2024. rognHa

-91),
e packua papgHor ogHoca — 89 3anocneHux (2024.
rogvHa — 77)

e CcMpT — 2 3anocneHux (2024. rogmHa — 7)

CTPYKTYPA 3ANOCNEHUXNPEMA CTPYYHOJ CMPEMWU Y 2025.

M hakynTeTcko obpasosarbe MBHLIA CTPyUyHa cipema Mcpefta CTPyyHa cnpema MocTano

Y CTPYKTypw 3anocreHux npema CTpy4HOj cnpemu, Hajsehe
yyewhe uma cpepra cTpyyHa cripema, 58,35%, a 3atum
BMCOKa CTpyyHa crnpema ca 41,13%.

CTPYKTYPA 3AMNOCNEHUX MPEMA CTAPOCTHU

19,4%

®on 200030 Wop31g040 ™opg41p050 Mog51p060 Mnpeko 60

Y opHocy Ha npeTxogHy roguHy nosehano ce ydewhe
3anocneHux crapoctu og 41 pgo 50 roguHa — ca 33% Ha
34,66%, ook je yyewhe 3anocneHux crapoctu og 51 go 60
je HenpomereHo n mnsHocu 19%, a ydyewhe 3anocneHux
crtapoctn og 31 go 40 rogvHa je cmaweHo ca 28% Ha
27,46%.

[MpoceyHa cTapocT 3anocrneHux je 44 roguHa, 9 meceum n 7
AaHa.

O6pa3oBame 3anocrieHnx

BaHka o6e36ehyje jeqHake moryhHOCTM 3a cBe 3anocneHe y
nornegy 3anocnewa, pasBoja M yHanpefewa 3Haha,
BELUTUHA U KOMMNEeTEeHLMja.

Tokom 2025. rogvHe cy YyrnaBHOM peanu3oBaHe obyke
3anocneHux 3a pag Ha HoBom LIBC-y. Bpoj obyka
3anocneHux y 2025. roguHu, no cBMM obractuma u
kateropujama, je 11.010.

Kao n y npetxogHvm rogvHama, pefoBHE MHTEpHe obyke
3arnocneHux opraHusoBaHe cy w3 obnactv 3awTute
KOPUCHUKa DMHAHCKjCKMX YcCryra, CcrpedaBakwa npaka
HOBLA, 3aWwTuTe nojaTaka O  JIMYHOCTW,  POAHEe
paBHonpaBHocTy, WT  6e3bedHOCT, nNpoOTUBMNOXapHe
3awTnTe un gpyre obyke.

3anocnenn baHke yyecTBOBanu cy, y cknagy ca BpPCTOM
nocna koju obGaBrbajy, Ha CemMuHapuma koje cy
opraHu3oBane HapogHa 6aHka Cpbuje, Yopyxerwe GaHaka
Cpbuje, MpuBpegHa komopa Cpbuje, Case3 padyHoBoha
Cpbuje, AreHuuja 3a cnpedaBatrse kopynuuje ACK.

Y 2025. rognHn y bBaHum je ocnocobrbeHo 3a pag
nonarakemM MPUNPaBHUYKON CTaxa YKynHO 24 3anocrneHnx
npunpasHuKka (keHe 19 1 mylukapum 5).
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